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คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงรายไดใหความสำคัญตอการบริหารจัดการความเสี่ยง เพื่อใหผล

การดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร บรรลุตามเปาหมายที่ตั้งไวโดยกำหนดใหทุกหนวยงานกำกับ และ

ควบคุมการดำเนินงานอยางรอบคอบ ผานการจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงที่ครอบคลุมทุกภารกิจของคณะ

พยาบาลศาสตร 

คณะกรรมการฝายความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร จึงไดจัดทำคูมือการบริหารความเสี่ยง เพื่อนำมา

เปนกรอบและแนวทางในการดำเนินงานการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งใหผูบริหารและบุคลากรมีความเขาใจ

และสามารถนำไปจัดการความเสี ่ยงใหเปนไปตามวัตถุประสงค และนำไปใชเปนกรอบแนวทางในการ

ดำเนินงานดานบริหารความเสี่ยงอยางมีประสิทธิภาพ คณะกรรมการๆ หวังเปนอยางยิ่งวาคูมือการบริหาร

ความเสี่ยงฉบับนี้ จะเปนประโยชนตอผูบริหารและบุคลากรในการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อใหบรรลุตาม

นโยบายการบริหารความเส่ียงของคณะฯ ตอไป 
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สวนขอมูลพ้ืนฐาน 

1. ประวัติความเปนมาของคณะพยาบาลศาสตร 

วิทยาลัยเชียงรายโดยแนวคิดของผู.ชAวยศาสตราจารยD ดร.อินทรD จันทรDเจริญ  อธิการบดี มีความมุAงม่ัน

ที่จะสร.างโอกาส และพัฒนาพื้นฐานการศึกษาให.แกAประชาชนในจังหวัดเชียงรายและอนุภูมิภาคลุAมแมAน้ำโขง 

จึงได.จัดตั้งวิทยาลัยเชียงรายและได.รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 

เมื ่อวันที ่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 อนุญาตให.จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต.การกำกับของ

กระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2535 และในปc พ.ศ. 2549 

เพื่อเปeนการถวายความจงรักภักดีตAอพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดช บรมนาถบพิตรใน

วโรกาสครบรอบ 60 ปcของการครองราชยDที่พระองคDทAานทรงมีพระจริยวัตรและพระปณิธานที่จะบำบัดทุกขD

บำรุงสุขให.แกAประชาชน ด.วยเหตุผลดังกลAาว ผู.ชAวยศาสตราจารยDดร.อินทรD  จันทรDเจริญ อธิการบดีได.นำเรื่อง

เข.าหารือในที่ประชุมคณะกรรมการสภาวิทยาลัยขอความเห็นชอบในการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตรDเพ่ือ

ดำเนินการสอนทางการพยาบาลในระดับปริญญาตรี 

คณะพยาบาลศาสตรD ได.รับการอนุมัติจากสภาวิทยาลัยในการประชุมสภาวิทยาลัยเชียงรายครั้งท่ี 

1/2549 เมื ่อวันที ่ 31 มกราคม พ.ศ. 2549 และหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิตได.รับการรับรองจาก

คณะกรรมการการอุดมศึกษาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 จากนั้นสภาการพยาบาลโดยคณะกรรมการ

สภาการพยาบาลได.มีมติให.ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหมA พ.ศ. 2549 จากการ

ประชุมครั้งที่ 12/2550 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และได.ทำการจัดการเรียนการสอนและปรับปรุง

หลักสูตรตามรอบทุก 5 ปcการศึกษาและเปjดใช.ในปcการศึกษาท่ี 6 โดยปcการศึกษา 2555-2559 ได.เปjดหลักสูตร

พยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 2555) และปcการศึกษา 2560 ได.เปjดหลักสูตรพยาบาลศาสตร

บัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 2564) 
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๒. แผนภูมิแสดงองคกร 

แผนภูมิท่ี ๑ แสดงโครงสรางการบริหารงาน 
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3. ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน พันธกิจ  
ปรัชญาของวิทยาลัยเชียงราย 

วิทยาลัยเชียงรายมีความเชื่อวAาการพัฒนาทรัพยากรมนุษยDเปeนรากฐานสำคัญในการพัฒนาประเทศ 

และการพัฒนาทรัพยากรมนุษยDต.องพัฒนาให.เกิดความรู. 4 ประการคือ รู.วิชาการเปeนเลิศ รู.จักตนเอง รู.จัก

สังคม รู.จักรักชาติ ศาสนา พระมหากษัตริยD และพัฒนาให.มีคุณธรรม 7 ประการ คือ มีวินัย ขยัน อดทน 

เสียสละ รักงาน ซ่ือสัตยD กตัญnู ซ่ึงความรู.และคุณธรรมดังกลAาวจะสAงเสริมให.บัณฑิตได.นำไปสูAการพัฒนาสังคม

และประเทศชาติอยAางมั่นคงและยั่งยืน ดังคำที่วAา “ความรู. คูAคุณธรรม นำสังคม” สำหรับพันธกิจ 5 ด.านของ

วิทยาลัยเชียงราย ได.แกA  

1) ผลิตบัณฑิตให.มีความรู. คุณธรรม มีจิตสาธารณะและทักษะแหAงศตวรรษท่ี 21   

2) สร.างงานวิจัยท่ีสนองความต.องการของชุมชนและสังคม  

3) บริการวิชาการเพ่ือเสริมสร.างคุณภาพชีวิตและประสิทธิภาพการทำงานของชุมชนท.องถ่ิน  

4) เสริมสร.างพัฒนานักศึกษาและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมให.ม่ันคงและย่ังยืน  

5) บริหารจัดการศึกษาอยAางมีคุณภาพตามมาตรฐานชาติ 

ปรัชญา พันธกิจ วิสัยทัศน9 ค;านิยม และวัฒนธรรม (Mission , Vision , Values and Culture) ของ

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต  

คณะพยาบาลศาสตรD วิทยาลัยเชียงราย เชื่อวAาบุคคล สิ่งแวดล.อม สุขภาพและการพยาบาลมีความ

เก่ียวข.องสัมพันธDกันอยAางตAอเน่ือง 

 บุคคลหรือผู.รับบริการประกอบไปด.วยกาย จิต สังคม ปqญญา และจิตวิญญาณ เปeนระบบเปjด  ท่ีมีการ

ปรับตัวท่ีเปeนองคDรวม 

 สิ่งแวดล.อม ประกอบไปด.วยองคDประกอบภายในและภายนอกที่เกี่ยวข.องกับบุคคลในด.านกายภาพ 

รวมถึงสังคมและวัฒนธรรม ซึ่งเปeนระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงเสมอ บุคคลและสิ่งแวดล.อม จะมีความสัมพันธD

และแบบแผนรAวมกัน 

 สุขภาพ เปeนภาวะที่มีความสมบูรณDด.านกาย จิต สังคมและเพียงพอตAอการดำรงชีวิตอยAางผาสุกโดยมี

ความเช่ือมโยงกันเปeนองคDรวมอยAางสมดุล 

 การพยาบาล เปeนบริการสุขภาพที่มีจุดเน.นในการชAวยเหลือดูแลอยAางเปeนระบบ การให.บริการการ

พยาบาลจึงต.องประกอบไปด.วยการสร.างเสริมสุขภาพ การปrองกันควบคุมโรค การรักษาและการฟtuนฟูสภาพ 

 การจัดการเรียนการสอนในหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เปeนการจัดการศึกษาที่เน.นผู.เรียนเปeน

สำคัญ โดยมุAงให.ผู.เรียนมีความเข.าใจ ประยุกตDใช.ความรู.ในการดูแลภาวะสุขภาพของบุคคลอยAางเปeนองคDรวม

และสามารถบูรณาการความรู.กับการวิจัย รวมถึงการใช.ผลการวิจัยหรือหลักฐานเชิงประจักษDในการดูแล

สุขภาพของบุคคล ครอบครัว และชุมชนเพื่อให.เกิดสุขภาวะที่ดีอยAางยั่งยืน การบริการวิชาการ และการทำนุ

บำรุงศิลปะและวัฒนธรรม และประยุกตDใช.สถานการณDเสมือนจริงที่คำนึงถึงความแตกตAางทางสังคม ภาษา 

ศาสนา และวัฒนธรรมของผู.ใช.บริการ เพื่อให.ผู.เรียนเกิดทักษะในศตวรรษที่ 21 ทักษะการเรียนรู.ตลอดชีวิต มี
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คุณธรรมจริยธรรมด.านความมีวินัย ความรับผิดชอบ และจิตสาธารณะ ตรงตามปณิธานคณะพยาบาลศาสตรD 

วิทยาลัยเชียงราย คือ “มีวินัย ใฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ”  

วิสัยทัศน9 คณะพยาบาลศาสตรDเปeนสถาบันการศึกษาเอกชนท่ีมุAงสร.างบัณฑิตให.มีคุณภาพเปeนท่ี

ยอมรับ และมีการพัฒนาอยAางตAอเน่ืองด.านการศึกษา การวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากลภายในปc พ.ศ. 

2572 

พันธกิจหลัก 

1. ผลิตบัณฑิตพยาบาลท่ีมีสมรรถนะวิชาชีพและจริยธรรม 

2. สร.างงานวิจัยหรือนวัตกรรมท่ีมีคุณภาพ 

3. บริการวิชาการด.านสุขภาพท่ีตอบสนองความต.องการของชุมชน 

4. สืบสานวัฒนธรรมไทยผAานกิจกรรมนักศึกษา 

5. บริหารจัดการองคDกรอยAางมีประสิทธิภาพ 

อัตลักษณ9: มีวินัย ใฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ 

เอกลักษณ9: การผลิตบัณฑิตดีเดAนในการมีจิตสาธารณะ 

ค;านิยมองค9กร  (Core Values): CRCN 

C – Commitment มุAงม่ันในการสAงเสริมและสนับสนุนให.บุคลากรพัฒนาตนเองอยAางตAอเน่ือง (ใฝ+รู. สู.งาน) 

R – Responsibility รับผิดชอบในการเปeนแบบอยAางท่ีดีและยึดม่ันในหลักจรรยาบรรณวิชาชีพ (มีวินัย) 

C – Competency พัฒนาคณาจารยDให.มีสมรรถนะทางวิชาชีพ (พยาบาลด.วยใจ) 

N – Nursing Leadership พัฒนาศักยภาพของคณาจารยDให.เปeนผู.นำทางการพยาบาล 

สมรรถนะหลักองค9กร  

สมรรถนะหลักของคณะพยาบาลศาสตรD วิทยาลัยเชียงรายกำหนดไว.ในปc 2568 ได.แกA  

1) การจัดการเรียนรู.แบบ Problem Based Learning (PBL) 

2) การวิจัยและการพัฒนานวัตกรรมการดูแลสุขภาพ  

3) การบูรณาการเทคโนโลยีดิจิทัลในการเรียนการสอน  

4) การสร.างความรAวมมือในระดับชาติและนานาชาติ  
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สวนท่ี 1   

การบริหารความเส่ียง 

1.1 หลักการ  

 บุคลากรทุกคนในองคกรตองตระหนักและยอมรับวา การดำเนินงานในปจจุบันเกิดขึ้นภายใตสภาวะ

แวดลอมที่มีความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นไดตลอดเวลา ซึ่งอาจสงผลใหเกิดความเสียหายที่ยากตอการควบคุมใน

อนาคต การบริหารความเสี่ยงจึงเปนกระบวนการที่มุงเนนการทำนายเหตุการณในอนาคตโดยใชหลักการและ

เหตุผล เพื่อวางแผนลดหรือปองกันความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นในแตละขั้นตอน หากพบกับเหตุการณที่ไม

คาดคิด องคกรที่มีการบริหารความเสี่ยงจะสามารถรับมือกับปญหาและความเสียหายไดดีกวาองคกรที่ไมมี

ระบบบริหารความเสี่ยง การบริหารความเสี่ยงไมไดมุงหมายเพียงเพื่อสรางสภาพแวดลอมที่ปราศจากความ

เสี่ยงเทานั้น แตยังชวยใหผูบริหารสามารถตัดสินใจเลือกแนวทางกลยุทธที่เหมาะสมตามระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรสามารถยอมรับได สงผลใหการดำเนินงานมีประสิทธิภาพและสามารถดำเนินตอไปไดแมในสภาวะ

แวดลอมท่ีมีความเส่ียง 

การบริหารความเสี่ยงจึงเปนสวนหนึ่งของการบริหารจัดการองคกร ที่ทุกคนในองคกรมีสวนรวมใน

การวิเคราะหและพิจารณาความเสี่ยงอยางรอบดาน เชื่อมโยงกับการกำหนดกลยุทธ นโยบาย แผนงาน และ

กิจกรรมตางๆ ขององคกร องคกรที่มีการบริหารจัดการที่ดีจะตองดำเนินงานบนพื้นฐานของสามองคประกอบ

หลัก ไดแก การตรวจสอบภายใน (Internal Audit) การควบคุมภายใน (Internal Control) และการบริหาร

ความเสี่ยง (Risk Management) ซึ่งสอดคลองกับหลักการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี กระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงจะชวยใหระบุ วิเคราะห และประเมินความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร 

รวมท้ังชวยจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

กระบวนการนี้จะสำเร็จไดตองมีการสื่อสารและใหความรูแกบุคลากรทุกคนในองคกรเกี่ยวกับการ

บริหารความเสี่ยง โดยเฉพาะในดานการบริหารงานและการตัดสินใจดานตางๆ เชน การวางแผนกลยุทธ การ

ติดตามผลการดำเนินงาน และการใชทรัพยากรตางๆ อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารงานมีความคุมคา

และลดความสูญเสียโอกาสที่อาจทำใหเกิดความเสียหาย ในทุกองคกรจะตองเผชิญกับความเสี่ยง ซึ่งเปนความ

ไมแนนอนที่อาจสงผลกระทบตอการดำเนินงานและการบรรลุเปาหมายขององคกร ดังนั้น การจัดการความ

เสี่ยงอยางเปนระบบจึงเปนสิ่งจำเปน โดยตองระบุความเสี่ยงที่มีอยู วิเคราะหความเสี่ยงจากโอกาสและ

ผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดลำดับความสำคัญและกำหนดแนวทางในการจัดการความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพื่อให

การบริหารความเส่ียงมีประสิทธิภาพและคุมคา 

ดวยเหตุนี้ คณะพยาบาลศาสตรจึงไดจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงประจำป 2567 และมีการประเมิน

แผนทุกป เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงขององคกรมีความชัดเจน ครอบคลุม และสามารถนำมาใชในการ

วางแผนและประกันคุณภาพ นอกจากนี้ยังชวยใหบุคลากรทุกภาคสวนมีสวนรวมและมีแนวปฏิบัติดานการ

บริหารความเส่ียงอยางมีประสิทธิภาพ 

        

1.2 ความหมายการบริหารความเส่ียง   

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ โอกาส หรือความนาจะเปนที่อาจเกิดขึ้นภายใตสภาวะที่ไม

แนนอน ซึ่งอาจนำไปสูความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล หรือการสูญเสียที่ไมคาดคิด เหตุการณเหลาน้ี
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อาจเกิดขึ้นในอนาคตและสงผลกระทบตอการดำเนินงานขององคกร ทำใหไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคและ

เปาหมายที่ตั้งไว โดยอาจกระทบตอการดำเนินงานในดานตางๆ เชน กลยุทธ การปฏิบัติงาน การเงิน การบัญชี 

งบประมาณ การจัดซื้อจัดจาง การพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการบริหารจัดการโดยรวมของวิทยาลัยและ

คณะฯ 

การบริหารความเสี่ยง (risk management) หมายถึง กระบวนการที่มีเปาหมายเพื่อระบุและประเมิน

ปจจัยที่อาจสงผลกระทบตอองคกร พรอมทั้งดำเนินการควบคุมเพื่อบรรเทาและลดโอกาสที่จะเกิดความ

เสียหาย โดยการมีสวนรวมจากผูบริหาร คณะกรรมการบริหาร และบุคลากรในทุกระดับ เพื่อใหความเสี่ยงท่ี

อาจเกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่องคกรสามารถยอมรับและควบคุมไดอยางมีระบบ กระบวนการนี้จะตอง

คำนึงถึงการบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกรเปนสำคัญ ซึ่งเกี่ยวของกับการคิด วิเคราะห และ

คาดการณถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมถึงการประเมินและติดตามเพื่อหาวิธีการจัดการความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับที่ยอมรับได เพื่อชวยลดการสูญเสียและเพิ่มโอกาสในการบรรลุเปาหมายตามวิสัยทัศนและพันธกิจของ

องคกรใหไดมากที่สุด นอกจากนี้ การกำหนดวัตถุประสงคที่ชัดเจนยังชวยใหสามารถระบุและวิเคราะหความ

เสี่ยงไดอยางครบถวนและมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยเทคนิคการกำหนดวัตถุประสงค คำนึงถึงหลัก SMART 

ไดแก 

Specific   : มีการกำหนดเปาหมายท่ีชัดเจน 

Measurable   : สามารถวัดผลหรือประเมินผลได 

Achievable   : สามารถปฏิบัติใหบรรลุผลได 

Reasonable   : สมเหตุผล มีความเปนไปได 

Time constrained  : มีกรอบเวลาท่ีชัดเจนและเหมาะสม 

    

1.3 วัตถุประสงค   

1.3.1 เพ่ือใชเปนเคร่ืองมือในการสรางความเขาใจและปลูกฝงวัฒนธรรมองคกรในการบริหาร 

1.3.2 เพื่อใหผูบริหาร/บุคลากร เห็นความสำคัญการบริหารความเสี่ยงเชิงรุก และเปนหนาที่ของทุก

คน ในทุกระดับ 

1.3.3 เพ่ือแกไขเหตุการณไดทันทวงที ลดความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึนใหนอยลงหรือไมมีเลย 

1.3.4. เพ่ือใหบุคลากรทุกหนวยงานสามารถวางแผนและจัดการความเส่ียงตามข้ันตอน กระบวนการ 

บริหารความเส่ียงอยางเปนรูปธรรม 

1.3.5. เพื่อนำไปใชกำหนดกลยุทธ/วัตถุประสงค และการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารของ

คณะฯ 

       

1.4 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ปการศึกษา 2568 

 การบริหารความเสี่ยง เปนกลไกสำคัญในการดำเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายที่กำหนด อันจะสงผล

ใหองคกรกาวไปขางหนาไดอยางมีประสิทธิภาพ เพื่อใหการบริหารจัดการความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร 

วิทยาลัยเชียงราย ดำเนินไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพและบังเกิดผลตามเปาหมาย อาศัยอำนาจตาม
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ความในมาตรา 43 แหงพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2546 คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัย

เชียงราย จึงใหแตงต้ังคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ประจำปการศึกษา 2568 ดังตอไปน้ี 

1. ผูชวยศาสตราจารย นริศรา ใครศรี  ท่ีปรึกษา 
2. อาจารย สิรภพ  ชางเพียร ประธานงานบริหารความเส่ียง 
3. ผูชวยศาสตราจารยจิราภรณ นันทชัย  กรรมการ 
4. อาจารยนาฎอนงค  พิชญะกุล กรรมการ 
5. อาจารย เบญญลักษม์ิ หมุดดี  กรรมการ 
6. อาจารย สาวิตรี   จีระยา  กรรมการและเลขานุการ 

 

1.5 หนาท่ีความรับผิดชอบตามโครงสรางการบริหารความเส่ียง    

ลำดับ ตำแหนง หนาท่ีรับผิดชอบ 
1. คณบดี - กำหนดนโยบาย กลยุทธ แนวทางการดำเนินงานบริหารความเส่ียง 

และการจัดการควบคุมภายใน 
- แตงต้ังคณะกรรมการ เพ่ือดำเนินงานในสวนท่ีเก่ียวของ 

2. รองคณบดีฝายบริหาร - ควบคุม กำกับ และติดตามความเส่ียงตามกลยุทธและความเส่ียงสำคัญ 
- สงเสริมการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยการบริหารความเส่ียง 

3. ประธานงานความเส่ียง - ดำเนินการวางแผนและบริหารความเส่ียงตามนโยบาย 
- รายงานขอมูลเก่ียวกับการบริหารความเส่ียงตอท่ีประชุมอาจารยของ
คณะฯ 
- ควบคุม กำกับ และติดตามความเส่ียงตามกลยุทธและความเส่ียงสำคัญ 
- สงเสริมการสรางวัฒนธรรมความปลอดภัยการบริหารความเส่ียง 

4. คณะกรรมการงาน
บริหารความเส่ียง 

- วิเคราะห ระบุปจจัย และผลกระทบความเส่ียงของคณะพยาบาล
ศาสตร 
- จัดทำคูมือการบริหารความเส่ียง และแผนบริหารความเส่ียงของคณะ
พยาบาล 
- ถายทอดความรู ความเขาใจเก่ียวกับแผนบริหารความเส่ียงใหกับทุก
ภาควิชาและฝาย 
- ติดตาม กำกับดูแล วิเคราะห ประเมินผล จัดทำรายงาน และทบทวน
การบริหารและจัดการความเส่ียง 
- ใหความรวมกับวิทยาลัยในการใหขอมูลท่ีเปนประโยชนเก่ียวกับการ
บริหารความเส่ียง 
- เสนอรายงานผลการบริหารความเส่ียงของคณะฯ ตอวิทยาลัย ทุกเดือน 
- ประชาสัมพันธชองทางการบริหารความเส่ียง 

5. หัวหนาภาควิชา, 
อาจารย, บุคลากรสาย
สนับสนุน 

- ใหการสนับสนุนตามกระบวนการบริหารความเส่ียงแกบุคลากร 
- นำแผนไปฏิบัติ 
- ปฏิบัติหนาท่ีบริหารความเส่ียงประจำวัน 
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1.6 ประโยชนการบริหารความเส่ียง 

1. เปนเครื่องมือสำคัญในการบริหารงาน และเปนฐานขอมูลความรูที่มีประโยชนตอการบริหาร และ

การปฏิบัติงานในองคกร การบริหารความเสี่ยงเปนเครื่องมือที่ชวยใหผูบริหารมั่นใจไดวาความเสี่ยง จะไดรับ

การจัดการอยางเหมาะสม และทันเวลา รวมทั้งเปนเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน และการตัดสินใจใน

ดานตางๆ เชน การวางแผน การกาหนดกลยุทธ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งจะสงผลให

การดาเนินงานบรรลุตามตามเปาหมาย และภารกิจหลักขององคกร 

2. ชวยสะทอนใหเห็นภาพรวมของความเส่ียงท่ีสำคัญท้ังหมด การบริหารความเส่ียงจะทาให บุคลากร

ภายในองคกรมีความเขาใจถึงเปาหมาย และภารกิจหลักขององคกร และตระหนักถึงความเสี่ยงที่ สำคัญท้ัง

จากปจจัยภายใน และจากปจจัยภายนอกองคกร ท่ีจะสงผลกระทบในเชิงลบตอองคกรไดอยาง ครบถวน 

3. ชวยใหการพัฒนาการบริหาร และจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

การจัดสรรทรัพยากรเปนไปอยางเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแตละกิจกรรม และการเลือกใช

มาตรการในการบริหารความเส่ียง 

4. ชวยใหการพัฒนาองคกรเปนไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี ่ยงทาใหรูปแบบการ 

ตัดสินใจในการปฏิบัติงานขององคกรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เชน ความเขาใจ และการตัดสินใจ 

เก่ียวกับเปาหมายขององคกร และระดับความเส่ียงท่ีชัดเจน ตรงกัน 
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สวนท่ี 2 

กระบวนการบริหารความเส่ียง 

ความเส่ียงเปนเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดข้ึนไดในอนาคต และอาจสงผลในดานลบท่ีไมตองการ และ 

มีผลกระทบใหเกิดความเสียหาย หรือทำใหองคกรไมสามารถบรรลุวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

ดังนั้นการตัดสินใจกระทำการใด ๆ โดยไมมีขอมูล หรือไมมีการวางแผนใด ๆ จึงกลาวไดวาเปนการเสี่ยง

ตัดสินใจในสภาวะของความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงจึงเปนการบริหารงานภายในขอบเขตที่ผูที่เกี่ยวของ

ยอมรับความเสี่ยงไดเทานั้น มิใชการบริหารความเสี่ยงเพื่อขจัดความเสี่ยงในการบริหารการบริหารความเสี่ยง

จึงเปนกระบวนการที่มุงสูการตัดสินใจภายใตสภาวะที่มีความเสี่ยงตามขอมูลที่ไดรับกับการตัดสินใจภายใต

ภาวะที ่มีความไมแนนอนของปจจัยที ่ควบคุมได จากแนวคิด COSO-ERM 2017 (enterprise risk 

management – integrating with strategy and performance) มี องคป ร ะ ก อ บ ข อ งกระบวนการ

บริหารความเส่ียงองคกร ดังน้ี 

1. การกำกับดูแลกิจการและวัฒนธรรมองคกร (government & culture) 

2. กลยุทธ และวัตถุประสงคองคกร (strategy & objective setting) 

3. เปาหมายและผลการดำเนินการ (performance) 

4. การทบทวนการปรับปรุง (review & revise) 

5. สารสนเทศ การส่ือสาร และการรายงาน (information & communication & reporting) 

 

คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ไดประยุกตใชกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตามแนวคิด 

COSO-ERM 2017 เปนกรอบแนวคิดในการนำมาจัดกลุมมาบริหารความเสี่ยงคณะฯ เพื่อใหการดำเนินการ

เปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายของคณะฯ ตามวงจรกระบวนการบริหารความเสี่ยง KFN cycle RM 

(risk process management cycle) ดังภาพท่ี 2 

 

 
 

ภาพท่ี 2 วงจรกระบวนการบริหารความเส่ียง (risk process management cycle)  
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วงจรกระบวนการบริหารความเส่ียง (risk process management cycle) ประกอบดวย 

1. การกำหนดวัตถุประสงคและเขาใจปจจัยสภาพแวดลอมภายในองคกร (understanding key / 

Internal environment Objective setting) สภาพแวดลอมขององคกรเปนองคประกอบที่สำคัญ ในการ

กำหนดกรอบบริหารความเสี่ยงประกอบดวยปจจัยหลายประการ เชน วัฒนธรรมองคกร นโยบายของผูบริหาร 

แนวทางการปฏิบัติงานบุคลากรกระบวนการทำงาน ระบบสารสนเทศ ระเบียบ เปนตน สภาพแวดลอมภายใน

องคกรประกอบ เปนพื้นฐานสำคัญในการกำหนดทิศทางของกรอบการบริหารความเสี่ยงขององคกรโดยคณะฯ 

ตองพิจารณากำหนดวัตถุประสงคในการบริหารความเสี่ยง ใหมีความสอดคลองกับกลยุทธและความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได เพ่ือวางเปาหมายในการบริหารความเส่ียงขององคกรไดอยางชัดเจนและเหมาะสม 

2. การระบุและการวิเคราะหความเส่ียง (risk identification & analysis) เปนการรวบรวมเหตุการณ

ที่อาจเกิดขึ้นกับหนวยงาน ทั้งในสวนของปจจัยเสี่ยงที่เกิดจากภายในและภายนอกของคณะฯ เชน นโยบาย

บริหารงาน บุคลากร การปฏิบัติงาน การเงิน ระบบสารสนเทศ ระเบียบกฎหมาย ระบบบัญชี ภาษีอากร ทั้งน้ี

เพื่อทำความเขาใจตอเหตุการณและสถานการณนั้น เพื่อใหผูบริหารสามารถพิจารณากำหนดแนวทางและ

นโยบายในการจัดการกับความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนไดเปนอยางดี 

3. การประเมินความเสี่ยง (risk assessment) การประเมินความเสี่ยงเปนการจำแนกและพิจารณา

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงที่มีอยูโดยการประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (likelihood) และผลกระทบ 

(impact) โดยสามารถประเมินความเส่ียงได 

ท้ังจากปจจัยความเส่ียงภายนอกและปจจัยความเส่ียงภายในคณะฯ 

4. การตอบสนองความเสี่ยง (risk response) เปนการดำเนินการหลังจากที่องคกรสามารถบงชี้ความ

เสี่ยงของคณะฯ และประเมินความสำคัญของความเสี่ยงแลว โดยจะตองนำความเสี่ยงไปดำเนินการตอบสนอง

ดวยวิธีการท่ีเหมาะสม เพ่ือลดความสูญเสียหรือโอกาสท่ีจะเกิดผลกระทบใหอยูในระดับท่ีคณะฯ ยอมรับได 

5. การกำหนดนโยบาย และกระบวนการนำไปใช (deployment & implementation) การกำหนด

กิจกรรม และการปฏิบัติตาง ๆ ที่กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค

และเปาหมายของคณะฯ เชน การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการความเสี่ยงใหกับ

บุคลากรภายในคณะฯ เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับความเสี่ยงนั้นไดอยางถูกตองและ

เปนไปตามเปาหมายท่ีกำหนด 

6. การติดตามและการทบทวนความเส่ียง (monitoring & review improvement) ประเด็นท่ีสำคัญ

ของการติดตามผลไดแก การติดตามผลเพื่อใหมั่นใจไดวาการจัดการความเสี่ยงมีคุณภาพและความเหมาะสม

และการบริหารความเสี่ยงไดนำไปประยุกตใชในทุกระดับของคณะฯ ความเสี่ยงทั้งหมดที่มีผลกระทบสำคัญตอ

การบรรลุวัตถุประสงคขององคกรไดรับการรายงานตอผูบริหารที่รับผิดชอบ การติดตาม การบริหารความเสี่ยง

สามารถติดตามได 2 ลักษณะคือ การติดตามอยางตอเนื่องหรือการติดตามเปนรายครั้ง การติดตามอยาง

ตอเน่ืองเปนการดำเนินการอยางสม่ำเสมอ เพ่ือใหสามารถตอบสนองตอการเปล่ียนแปลงอยางทันทวงทีและถือ

เปนสวนหน่ึงของการปฏิบัติงาน สวนการติดตามรายคร้ังเปนการดำเนินงานภายหลังจากเกิดเหตุการณ 

7. สารสนเทศ การสื่อสาร และการรายงาน (information & communication & reporting) 

องคกรจะตองมีระบบสารสนเทศและการติดตอสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ เพราะเปนพื้นฐานสำคัญที่จะนำไป

พิจารณาดำเนินการบริหารความเส่ียงใหเปนไปตามกรอบ และข้ันตอนการปฏิบัติท่ีองคกรกำหนด 



มีวินัย ไฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ 

คูมือการบริหารความเส่ียง ปการศึกษา 256๘    หนา 11                                                                                                                                                               
คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย  

2.1 ประเภทความเส่ียง 

คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ไดดำเนินงานตามระบบและกลไกการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากแนวทางบริหารความเสี่ยงของคณะฯ และวิทยาลัยเชียงราย โดยระบุประเภทความเสี่ยงที่สงผล

กระทบ 8 ดาน ดังน้ี 

1.1 ความเสี ่ยงดานกลยุทธ(Strategic Risk) หมายถึง ความเสี ่ยงที่เกี ่ยวของกับการบรรลุตาม

วิสัยทัศนพันธกิจ ยุทธศาสตร วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ ตัวชี้วัด และคาเปาหมายของวิทยาลัย/สวนงาน สงผล

กระทบตอการเติบโตของวิทยาลัย/หนวยงานในระยะยาว อาจเกิดจากกระบวนการหลัก หรือกระบวนการ

สนับสนุนตามท่ีระบุไวในแผนกลยุทธ 

1.2 ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการ

ทำงานทั ้งกระบวนการบริหาร กระบวนการหลัก และกระบวนการสนับสนุน สงผลตอ ความตอเนื ่อง

ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ซึ่งผูที่เกี่ยวของตองใชควรระมัดระวัง การกำกับดูแล และ การควบคุมภายใน โดย

อาจเก่ียวของกับปฏิบัติงานของบุคลากร ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ดานสุขภาพและความปลอดภัย 

1.3 ความเสี ่ยงดานนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ (Policy and Compliance Risk) 

หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากการ ไมสามารถปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ/ขอบังคับที่เกี่ยวของไดหรือ

กฎระเบียบที่มีอยูไมเหมาะสมเปนอุปสรรค ตอการปฏิบัติงานหรือไมสามารถปฏิบัติไดทันตามเวลาที่กาหนด 

และอาจมีผลตอการลงโทษตามกฎหมายที่ เกี่ยวของ ตลอดจนการติดตามผลการปฏิบัติตามกฎระเบียบหรือ

ขอบังคับท่ีเก่ียวของ 

1.4 ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไมพรอมหรือขาด

ประสิทธิภาพในการ ดาเนินงานดานการเงินงบประมาณการควบคุมคาใชจาย ขอมูลเอกสารหลักฐานทาง

การเงินและการรายงานทาง การเงินบัญชี 

1.5 ความเสี่ยงดานสุขภาพ (Healthy Risk) หมายถึง ความเสี่ยงหรือความเสียหายที่สงผลตอชีวิต

และความปลอดภัยของอาจารยบุคลากร นักศึกษา รวมถึงบุคคลภายนอก 

1.6 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม (Environment Risk) หมายถึง การดำเนินงานขององคกรที่มีผลทำ

ใหเกิดผลกระทบหรือเกิดการเปล่ียนแปลงตอสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอกองคกร 

1.7 ความเส่ียงดานชุมชน (Community Risk) หมายถึง ความเส่ียงหรือความเสียหายอันเน่ืองมาจาก

การดำเนินงานขององคกรท่ีทำใหเกิดผลกระทบตอชุมชนโดยรอบท้ังทางตรงและออม 

1.8 ความเสี่ยงดานภาพลักษณและชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) หมายถึง ความเสี่ยง

หรือความเสียหายที่สงผลตอชื่อเสียงไมวาจะเปนผลจากการดำเนินงานทั้งทางตรงและทางออม สงผลตอ

ภาพพจนและความนาเช่ือถือขององคกร 

 

2.3. การระบุ และวิเคราะหความเส่ียง (risk identification and analysis) 

สำหรับความเสี่ยงของคณะฯ นั้น หมายถึง เหตุการณ หรือการกระทำใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้น ภายใต

สถานการณที่ไมแนนอน และจะสงผลกระทบหรือสรางความเสียหาย (อาจเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน) หรือ

กอใหเกิดความลมเหลว หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายตามแผนปฏิบัติการของคณะฯ 
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ปจจัยเสี่ยง (risk factor) หมายถึง สาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว โดยตองระบุไดดวยวาเหตุการณนั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และอยางไร สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ

ควรเปนสาเหตุที่แทจริง เพื่อจะไดวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังไดอยางถูกตอง โดย

แบงได 2 ดาน ดังน้ี 

1) ปจจัยภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไมสามารถควบคุมการเกิดไดโดยองคกร เชน เศรษฐกิจ สังคม

การเมือง กฎหมาย คูแขง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และส่ิงแวดลอม 

2) ปจจัยภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมไดโดยองคกร เชน กฎระเบียบ ขอบังคับภายใน

องคกร วัฒนธรรมองคกร นโยบายการบริหารและการจัดการ ความรูความสามารถของบุคลากร กระบวนการ

ทำงาน ขอมูลสารสนเทศ เคร่ืองมือ อุปกรณ 

 

วิธีการและเทคนิคในการระบุความเส่ียง 

1. การระดมสมอง (brain storming) เปนเทคนิคที่ใชในการแสวงหาความคิดตอเรื่องใดเรื่องหนึ่งให

มากที่สุดภายในเวลาที่กำหนด เทคนิคนี้สามารถนำมาใชในการคนหาและระบุความเสี่ยงได โดยจัดการประชุม

เพ่ือระดมแนวคิดของผูมีสวนเก่ียวของทุกฝาย 

2. การจัดประชุมเชิงปฏิบัติการ (facilitated workshops) หรือจัดทำ workshops ของบุคลากรใน

คณะฯ เปนวิธีที่ทำใหกลุมคนสามารถทำงานดวยกันเพื่อบรรลุวัตถุประสงคที่ตั้งไว ผูเขารวมประชุมรวมคนหา

และระบุความเสี่ยงพรอมการตัดสินใจในที่ประชุม การจัด workshops เปนเครื่องมือที่มีประโยชนซึ่งจะสงผล

ตอการเปลี่ยนแปลงวัฒนธรรมองคกร เพราะชวยสงเสริมใหผูเขารวมประชุมไดมีสวนรวมในการตัดสินใจมาก

ข้ึน 

3. การระบุความเสี่ยงโดยการสัมภาษณ เปนการสัมภาษณบุคลากรหรือผูเชี่ยวชาญในสายงานนั้น ๆ 

เพ่ือใหไดขอมูลใหม ๆ 

4. การระบุความเส่ียงโดยใช checklist เปนวิธีการท่ีคอนขางงาย โดยการตอบคำถามในรายการ 

ที่ไดจัดทำขึ้นไวเปนมาตรฐานและรวบรวมขอมูลจากประสบการณของผูเกี่ยวของหรือเหตุการณ เคย

เกิดข้ึนในอดีต และนำมาทำเปนรายคำถามท่ีเปนมาตรฐาน 

5. การตรวจสอบ (auditing) การตรวจสอบภายในเปนกิจกรรมที่จัดใหมีขึ ้นเพื่อเพิ่มคุณคาและ

ปรับปรุงการปฏิบัติงานขององคกรใหดีข้ึน โดยอาศัยการตรวจสอบ วิเคราะห ประเมินผล การปฏิบัติงานตาง ๆ

ของคณะฯ โดยมีวัตถุประสงคเพื่อชวยใหผูปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุเปาหมายขององคกรได

อยางมีประสิทธิภาพ ภายหลังการตรวจสอบผูตรวจสอบภายในจะจัดทำรายงานการตรวจสอบภายใน ซึ่งจะมี

การระบุประเด็นขอตรวจพบ ซ่ึงสามารถนำมาใชเปนพ้ืนฐานในการคนหาความเส่ียงของคณะฯได 

6. การะบุความเสี่ยงโดยการวิเคราะหสถานการณจากการตั้งคำ ถาม “what-if” (what if analysis) 

เปนการจัดทำรายการคำถาม โดยการระดมสมองของผูมีประสบการณทำรายการคำถามมาใหผู ที ่มีสวน

เก่ียวของตอบและหาแนวทางปองกัน 

7. การสืบสวน (Incident investigation) ในกรณีที่มีเหตุการณผิดปกติเกิดขึ้น เชน การทุจริต 

อุบัติเหตุ เปนตน คณะฯ จะมีการแตงตั้งคณะกรรมการเพื่อสืบสวนและจัดทำรายงานเกี่ยวกับขอเท็จจริงท่ี

เกิดข้ึนซ่ึงขอเท็จจริงดังกลาวสามารถนำมาใชเปนแนวทางในการคนหาความเส่ียง 
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8. การวิเคราะหขั้นตอนการปฏิบัติงานในแตละขั้นตอนที่สำคัญ การวิเคราะห และจัดลำดับความ

เสี่ยงโดยพิจารณาจากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบ (impact) ของ

เหตุการณความเสี่ยง (risk Event) โดยอาศัยเกณฑมาตรฐานที่ไดกำหนดไว ทำใหการตัดสินใจจัดการกับความ

เสี่ยงเปนไปอยางเหมาะสม การประเมินความเสี่ยงเปนกระบวนการที่ประกอบดวย การวิเคราะห การประเมิน

และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคของกระบวนการทำ งานของคณะฯ ซ่ึง

ประกอบดวย 4 ข้ันตอน คือ 

2.3.1 การกำหนดเกณฑการประเมิน 

เปนการกำหนดเกณฑที ่จะใชในการประเมินความเสี ่ยง ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง

(likelihood) ระดับผลกระทบ (impact) และระดับของความเสี่ยง (degree of risk) โดยคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงกำหนดเกณฑของคณะฯ ขึ้น ซึ่งสามารถกำหนดไดทั้งเกณฑในเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 

ขึ้นอยูกับสภาพแวดลอมของคณะฯ โดยเกณฑเชิงปริมาณจะเหมาะสมกับงานที่มีขอมูลตัวเลข หรือจำนวนเงิน

มาใชวิเคราะห สำหรับขอมูลเชิงพรรณนาไมสามารถระบุเปนตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนจึงกำหนดเกณฑ

เชิงคุณภาพ ดังน้ี 

ระดับโอกาสโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด (Probability) หมายถึงความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณท่ี

นำมา พิจารณาเกิดข้ึนมากนอยเพียงใด ซ่ึงจะมีการพิจารณาหาโอกาสท่ีจะเกิด ดังน้ี 

ระดับ โอกาส ความถ่ี 
1 นอยมาก 1 คร้ังในชวง 5 ป 
2 นอย 1 คร้ังในชวง 2-4 ป 
3 ปานกลาง 1 คร้ังในชวง 1 ป 
4 มาก 1 คร้ังในชวง 2-6 เดือน 
5 สูงมาก 1 คร้ังในชวง 1 เดือน 

 

ระดับผลกระทบของความเสี่ยง (impact : I) กำหนดเกณฑไว 5 ระดับ ความรุนแรงหรือผลกระทบ

ที่เกิดจากเหตุการณที่เกิดขึ้น หรือคาดคะเนวาจะเกิดเหตุการณนั้นๆ และเมื่อเกิดขึ้นแลวจะเกิดความรุนแรง

หรือผลกระทบกับสิ่งตางๆ และความเสียหายที่เกิดขึ้นในดานกลยุทธ(Strategic Risk) ดานการปฏิบัติงาน 

(Operational Risk) ดานนโยบาย/กฎหมาย/ระเบียบ/ขอบังคับ (Policy and Compliance Risk) ดาน

การเงิน (Financial Risk) ดานสุขภาพ (Healthy Risk) ดานสิ่งแวดลอม (Environment Risk) ดานชุมชน 

(Community Risk) ดานภาพลักษณและชื่อเสียง (Image and Reputation Risk) แลวใหพิจารณาความ

รุนแรงวาอยูใน ระดับเทาใด ดังตารางตอไปน้ี  

ความเส่ียงดานกลยุทธ 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 
3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 
5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 1 - 60 % 
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ความเส่ียงดานการดำเนินงาน 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก สำเร็จตามแผน 91 - 100 % 
2 ต่ำ สำเร็จตามแผน 81 - 90 % 
3 ปานกลาง สำเร็จตามแผน 71 - 80 % 
4 สูง สำเร็จตามแผน 61 - 70 % 
5 สูงมาก สำเร็จตามแผน 1 - 60 % 

 

ความเส่ียงดานนโยบาย / กฎหมาย / ระเบียบ / ขอบังคับ 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก การไมปฏิบัติตามกฎ ระเบียบขอบังคับท่ีไมมีนัยสำคัญ 
2 ต่ำ การละเมิดขอกฎหมายท่ีไมมีนัยสำคัญ 
3 ปานกลาง การฝาฝนกฎขอกฎหมายท่ีสำคัญท่ีมีการสอบสวนหรือรายงานไปยัง

หนวยงานท่ีเก่ียวของรวมท้ังการดำเนินคดีและ/หรือเรียกรองคาเสียหาย
หากเปนไปได 

4 สูง การละเมิดขอกฎหมายท่ีสำคัญ 
5 สูงมาก การฟองรองดำเนินคดีและ เรียกรองคาเสียหายท่ีสำคัญ ซ่ึงเปนคดีท่ี

สำคัญมากรวมถึงการฟองรองท่ีเกิดจากการรวมตัวกันของผูท่ีไดรับความ
เสียหาย 

 

ความเส่ียงดานการเงิน 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมเกิน 10,000 บาท 
2 ต่ำ 10,001 – 50,000 บาท 
3 ปานกลาง 50,001 – 250,000 บาท 
4 สูง 250,001 – 1,000,000 บาท 
5 สูงมาก มากกวา 1,000,000 บาท 

 

ความเส่ียงดานดานสุขภาพ 

ระดับ ความรุนแรง ราย 
1 ต่ำมาก มีการบาดเจ็บเล็กนอยไมถึงระดับปฐมพยาบาล 
2 ต่ำ มีการบาดเจ็บเล็กนอยในระดับปฐมพยาบาล 
3 ปานกลาง มีการบาดเจ็บท่ีตองไดรับการรักษาทางการแพทย 
4 สูง มีการบาดเจ็บหรือเจ็บปวยสาหัส ตองพักรักษาตัวในโรงพยาบาล 
5 สูงมาก ทุพพลภาพหรือเสียชีวิต 
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ความเส่ียงดานส่ิงแวดลอม 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม เล็กนอย สามารถแกไขหรือควบคุมได 
2 ต่ำ มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม นอยตอง ใชเวลาในการแกไขในระยะเวลาไม

เกิน 1 สัปดาห 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม ปานกลาง ตองใชเวลาในการแกไขระหวาง 1 

สัปดาห - 1 เดือน 
4 สูง มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รุนแรง ตองใชเวลาในการแกไข ระหวาง 1 – 

6 เดือน 
5 สูงมาก มีผลกระทบตอส่ิงแวดลอม รุนแรงมาก ตองใชทรัพยากรและเวลานานใน

การแกไข มากกวา 6 เดือน 
 

ความเส่ียงดานชุมชน 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก ไมมีผลกระทบตอชุมชนรอบท่ีทำการ 
2 ต่ำ มีผลกระทบบางสวนตอชุมชนรอบท่ีทำการ 
3 ปานกลาง มีผลกระทบตอชุมชนรอบท่ีทำการ และแกไขไดในระยะอันส้ัน 
4 สูง มีผลกระทบตอชุมชนรอบท่ีทำการ และตองใชเวลาในการแกไข 
5 สูงมาก มีผลกระทบรุนแรงตอชุมชนเปนบริเวณกวาง หรือหนวยงานของรัฐตอง

เขาดำเนินการแกไข 
 

ความเส่ียงดานภาพลักษณ/ช่ือเสียง 

ระดับ ความรุนแรง รายละเอียด 
1 ต่ำมาก มีผลกระทบเล็กนอยและในระยะเวลาส้ันๆ ตอช่ือเสียงนอยกวา 1 

สัปดาห 
2 ต่ำ มีผลกระทบนอย และในระยะเวลาส้ันๆ ตอช่ือเสียงระหวาง 1 สัปดาห– 

1 เดือน 
3 ปานกลาง มีผลกระทบ ปานกลาง และในระยะเวลาส้ันๆ ตอช่ือเสียง ระหวาง 1 – 

6 เดือน 
4 สูง มีผลกระทบอยางมากและในระยะเวลาส้ันๆ / ปานกลาง ตอช่ือเสียง

ระหวาง 6 – 12 เดือน 
5 สูงมาก มีผลกระทบอยางมากและในระยะเวลานานตอช่ือเสียง มากกวา 1 ป 

 

  2.3.2 การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง 

การนำความเสี่ยงและปจจัยเสี่ยงแตละปจจัยที่ระบุไวมาประเมินโอกาส (likelihood) ที่จะเกิด

เหตุการณความเส่ียงตาง ๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือผลกระทบ (impact) จากความเส่ียงเพ่ือใหเห็น

ถึงระดับของเสี่ยงที่แตกตางกัน ทำใหสามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงไดอยางเหมาะสม ซึ่งชวยให
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สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรไดอยางถูกตองภายใตงบประมาณ กำลังคน หรือเวลาที่จำกัด โดยอาศัย

เกณฑมาตรฐานท่ีกำหนดไวขางตน 

2.3.3 การวิเคราะหและประเมินความเส่ียง 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(impact) ของแตละปจจัยเสี่ยงแลว ใหนำผลที่ไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบของความเสี่ยงตอคณะฯ วากอใหเกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางระดับความเสี่ยง 

ซ่ึงทำใหทราบวามีความเส่ียงใดเปนความเส่ียงสูงสุดท่ีจะตองบริหารจัดการกอน โดยคำนวณ ดังน้ี 

 

 

การแปลผล สามารถแบงความเส่ียงออกเปน 4 ระดับ 

ระดับต่ำ คือ สีเขียว หมายถึง ระดับท่ีอมรับไดโดยไมตองควบคุมความเสี่ยงไมตองมีการจัดการ

เพ่ิมเติม 

ระดับปานกลาง คือ สีเหลือง หมายถึง ระดับที่พอยอมรับได แตตองมีการควบคุมเพื่อปองกันไมให

ความเส่ียงเคล่ือนยายไปยังระดับท่ียอมรับไมได 

ระดับสูง คือ สีสม หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดโดยตองจัดการความเสี่ยงเพื่อใหอยูในระดับ

ท่ียอมรับไดตอไป 

ระดับสูงมาก คือ สีแดง หมายถึง ระดับท่ีไมสามารถยอมรับไดจำเปนตองเรงจัดการแกไขทันที 

2.3.4 การจัดลำดับความเส่ียง 

เมื่อไดคาระดับความเสี่ยงแลวจะนำมาจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่มีผลตอคณะฯเพ่ือ

พิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุมในแตละสาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญใหเหมาะสม โดยพิจารณาจาก

ระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธระหวางโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) และผลกระทบ

ของความเสี่ยง (impact) ที่ประเมินไดตามตารางการวิเคราะหความเสี่ยง โดยจัดเรียงตามลำดับ จากระดับสูง

มาก สูง ปานกลาง นอย และเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และ/หรือสูง ดังภาพที่ 3 มาจัดทำแผนการ

บริหาร/จัดการความเส่ียง ในข้ันตอนตอไป 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาสท่ีจะเกิด (likelihood) x ระดับผลกระทบ (impact) หรือ D = L x I 
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ภาพท่ี 3 ตารางลำดับความเส่ียง (Risk matrix) 

ระดับของความเส่ียงอยูท่ี 4 ระดับ โดยแตละระดับจะมีความหมายของความเส่ียงและ การ 

ปฏิบัติเพ่ือใชในการบริหารความเส่ียงตอไป ดังตาราง 

 

ตารางแสดงระดับความเส่ียง 

ระดับ ความเส่ียง การปฏิบัติและเวลาท่ีใช 
4 ความเส่ียงสูงมาก งานจะเริ่มหรือทำตอไปไมไดจนกวาจะลดความเสี่ยงลง ถาไมสามารถ

ลดความเสี่ยงลงได ถึงแมจะใชความพยายามอยางเต็มที่แลวก็ตาม
จะตองหยุดทำงานน้ัน 

3 ความเส่ียงสูง ตองลดความเสี่ยงกอนที่จะเริ่มทำงานไดตองจัดสรรทรัพยากรและ
มาตรการใหเพียงพอเพื่อลดความเสี่ยงนั้นเมื่อความเสี่ยงเกี่ยวของกับ
งานท่ีกำลังทำอยูจะตองทำการแกไขอยางเรงดวน 

2 ความเส่ียงปานกลาง จัดทำแผนควบคุมความเส่ียง ทำการควบคุมเพ่ิมเติม 
1 ความเส่ียงต่ำ ไมตองมีการควบคุมเพิ่มเติม การพิจารณาความเสี่ยงอาจจะทำเม่ือ

เห็นวาคุมคาหรือการปรับปรุงไมตองเสียคาใชจายเพิ่มขึ้น การติดตาม
ตรวจสอบยังคงตองทำเพ่ือใหแนใจวาการควบคุมยังคงมีอยู 

 

 มีคาระหวาง 20 – 25 (สูงมาก) 

 มีคาระหวาง 10 - 19 (สูง) 

 มีคาระหวาง 4 - 9 (ปานกลาง) 

 มีคาระหวาง 1 - 3 (ต่ำ) 

 มีคาระหวาง 20 – 25 (สูงมาก) ความเส่ียงท่ียอมรับไมได 

 มีคาระหวาง 10 - 19 (สูง) ความเส่ียงท่ียอมรับไมได 

 มีคาระหวาง 4 - 9 (ปานกลาง) ความเส่ียงท่ียอมรับได 

 มีคาระหวาง 1 - 3 (ต่ำ) ความเส่ียงท่ียอมรับได 
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เม่ือผลสรุปความเส่ียงในแตละระดับแลว คณะพยาบาลศาสตรจะตองทำการควบคุมกิจกรรมท่ีมีความ

เสี่ยงสูงระดับ 4 ระดับ 3 ซึ่งถือวามีนัยสำคัญใหวางแผนการควบคุม และนำเสนอตอผูบริหารเพื่อพิจารณาใน

ภาพรวมตอไป สำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงที่ระดับ 1 และระดับ 2 เมื่อพิจารณาจากระดับความเสี่ยงแลว

เห็นวาคณะพยาบาลศาสตรสามารถดำเนินการไดดวยตนเองจึงไมตองรายงาน แตความเสี่ยงในระดับ 4 และ 

3 จะตองจัดทำแผนดำเนินการควบคุมอยางเปนทางการและตองรายงานผลการดำเนินการตอผูบริหารตอไป 

 

2.4 การบริหารความเส่ียง/การจัดการความเส่ียง (risk response) 

เปนการวางแผนซึ่งมีกลยุทธในการตอบสนองความเสี่ยง (risk response strategies) เปนการนำกล

ยุทธ มาตรการ หรือแผนงานมาใชปฏิบัติในคณะฯ เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หรือลดความเสียหายของ

ผลกระทบ ตามแผน/งาน/ โครงการ/กิจกรรม ที่ยังไมมีกิจกรรมควบคุมความเสี่ยง หรือที่มีอยูไมเพียงพอและ

วางแผนจัดการความเสี่ยงการจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน หรือนำมาผสมผสานให

เหมาะสม สามารถจัดแบงวิธีจัดการโดยนำหลัก 4 T ดังน้ี 

2.4.1 การยอมรับความเสี่ยง (take : risk acceptance) เปนการตกลงกันที่จะยอมรับความเสี่ยงท่ี

เกิดขึ้นเนื่องจากไมคุมคาในการจัดการหรือปองกันความเสี่ยง หรือเสียคาใชจายในการสรางระบบควบคุม 

อยางไรก็ตามหากหนวยงานเลือกที่จะบริหารความเสี่ยงดวยวิธีนี้ ก็จะตองมีการติดตามเฝาระวังความเสี่ยง

อยางสม่ำเสมอ 

2.4.2 การลด/การควบคุมความรุนแรงความเสี่ยง (treat : risk reduction) เปนการปรับปรุงระบบ

การทำงานหรือการออกแบบวิธีการทำงานใหม เพื่อลดโอกาสที่จะเกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจ

เกิดขึ้น ใหอยูในระดับที่หนวยงานยอมรับได เชน การจัดอบรมเพิ่มทักษะใหกับพนักงาน การจัดทำคูมือการ

ปฏิบัติงาน เปนตน 

2.4.3 การกระจายความเสี่ยง หรือการโอนความเสี่ยง (transfer : risk sharing) เปนการกระจาย

หรือถายโอนความเสี่ยงใหหนวยงานอื่นชวยแบงความรับผิดชอบ เชน การทำประกันภัย/ประกันทรัพยสินกับ

บริษัทประกัน หรือการจางบริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอยางแทน เชน งานรักษาความปลอดภัย เปน

ตน 

2.4.4 การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (terminate : risk avoidance) เปนการจัดการความเสี่ยงที่อยูใน

ระดับสูงมาก และหนวยงานไมอาจยอมรับความเส่ียงได จึงยกเลิกโครงการ /กิจกรรมท่ีกอใหเกิดความเส่ียงน้ัน 

 

2.5. การกำหนดนโยบาย และกระบวนการนำไปใช (deployment & implement) 

การกำหนดกิจกรรม และการปฏิบัติตาง ๆ ที่กระทำเพื่อลดความเสี่ยง และทำใหการดำเนินงานบรรลุ

ตามวัตถุประสงคและเปาหมายของคณะฯ เชน การกำหนดกระบวนการปฏิบัติงานที่เกี่ยวของกับการจัดการ

ความเสี่ยงใหกับบุคลากรภายในคณะฯ เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวาจะสามารถจัดการกับ ความเสี่ยงนั้นได

อยางถูกตองและเปนไปตามเปาหมายที่กำหนด ซึ่งเปนกระบวนการของการวางแผน และดำเนินการตามแผน

ในการตอบสนองตอการจัดการความเสี่ยงโดยการประเมินกิจกรรมการควบคุมที่ควรจะมี หรือที่มีอยูวา

สามารถชวยควบคุมความเสี่ยงหรือปจจัยเสี่ยงไดอยางเพียงพอหรือไม หรือเกิดประสิทธิผลตามวัตถุประสงค

ของกระบวนการควบคุมเพียงใดเพื่อใหมั่นใจไดวาแตละความเสี่ยงที่ระบุ ในบัญชี ความเสี่ยงมีการดำเนินการ
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หรือแผนการที่เหมาะสมจะสามารถควบคุมความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกรได

อยางมีประสิทธิภาพ เพื่อบรรเทาหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยงกอนที่จะเกิดขึ้น หรือใหการตอบสนองเมื่อความ

เสี่ยงเกิดขึ้นและเกิดผลกระทบ การประเมินกิจกรรมที่กำหนดขึ้นเพื่อ เปนเครื่องมือชวยควบคุมความเสี่ยงหรือ

ปจจัยเสี ่ยงที่มีผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ซึ่งกิจกรรมการควบคุมดังกลาวหมายถึง 

กระบวนการ วิธีการปฏิบัติงานตาง ๆ ที่จะทำใหมั่นใจไดวาผูรับผิดชอบแตละกิจกรรมไดดำเนินการสอดคลอง

กับทิศทางที่ตองการสามารถชวยปองกันและชี้ใหเห็นความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอวัตถุประสงคได ทั้งนี้มีการ

แบงประเภทการควบคุมไว 4 ประเภท คือ 

2.5.1 การควบคุมเพื่อการปองกัน (preventive control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพ่ือ

ปองกันไมใหเกิดความเส่ียงและขอผิดพลาดต้ังแตแรก 

2.5.2 การควบคุมเพื่อใหตรวจพบ (detective control) เปนวิธีการควบคุมที่กำ หนดขึ้นเพื่อคนพบ

ขอผิดพลาดที ่เกิดขึ ้นแลว เชน การสอบทาน การวิเคราะห การยืนยันยอด การตรวจนับ การรายงาน

ขอบกพรอง ฯลฯ 

2.5.3 การควบคุมโดยการช้ีแนะ (directive control) เปนวิธีการควบคุมท่ีสงเสริมหรือกระตุน 

ใหเกิดความสำเร็จตามวัตถุประสงคท่ีตองการ 

2.5.4 การควบคุมเพื่อการแกไข (corrective control) เปนวิธีการควบคุมที่กำหนดขึ้นเพื่อแกไข

ขอผิดพลาดท่ีเกิดข้ึนใหถูกตอง หรือเพ่ือหาวิธีการแกไขไมใหเกิดขอผิดพลาดซ้ำอีกในอนาคต หลังจากประเมิน 

ความเสี่ยงแลว จะทำการวิเคราะหการควบคุมที่มีอยูเดิมกอนวาไดมีการจัดการควบคุมเพื่อลดความเสี่ยง

ดังกลาวขางตนไวแลวหรือไม และประเมินการควบคุมเหลานั้นกอน โดยนำผลจากการจัดลำดับความเสี่ยงใน

ระดับสูงมากและสูง มาประเมินมาตรการควบคุมกอนเปนอันดับแรกตามข้ันตอน ดังน้ี 

1) นำเอาปจจัยเสี่ยงที่อยูในระดับความเสี่ยงสูงมาก และสูง มากำหนดวิธีการควบคุมที่ควรจะมีเพ่ือ

ปองกันหรือลดความเส่ียง หรือปจจัยเส่ียงเหลาน้ัน 

2) พิจารณา หรือประเมินวาในปจจุบันความเสี่ยง หรือปจจัยเสี่ยงเหลานั้น มีการควบคุมอยูแลว

หรือไม ถามีการควบคุมแลวใหประเมินตอไปวาการควบคุมนั้นไดผลตามความตองการอยูหรือไม ดังนั้นเม่ือ

ทราบความเส่ียงท่ียังเหลืออยูจากการประเมินความเส่ียงและการประเมินการควบคุมแลวพิจารณาความเปนไป

ไดและคาใชจายของแตละทางเลือกเพื่อการตัดสินใจเลือกมาตรการลดความเสี่ยง อยางเปนระบบโดยพิจารณา

จาก 

2.1) พิจารณาวาจะยอมรับความเสี่ยง หรือจะกำ หนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงใหอยูใน

ระดับท่ียอมรับได ซ่ึงผูบริหารจะเปนผูกำหนดระดับความเส่ียงท่ีหนวยงานยอมรับได 

2.2) พิจารณาเปรียบเทียบคาใชจายหรือตนทุน (cost) ในการจัดการตามมาตรการควบคุมกับ

ผลประโยชน (benefit) ท่ีจะไดรับจากประสิทธิผลของมาตรการดังกลาว วาคุมคาหรือไม 

2.3) กรณีที่หนวยงานเลือกกำ หนดกิจกรรมควบคุมเพื่อลดความเสี่ยงใหกำหนดวิธีการควบคุมใน

แผนบริหารความเส่ียง 

2.4) สำหรับในรอบปถัดไป ใหพิจารณาผลการติดตามการบริหารความเสี่ยงในงวดกอนที่ยัง

ดำเนินการไมแลวเสร็จ หรือไมไดดำเนินการ มาบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการดังกลาวขางตนหากพบวา
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ยังมีความเสี่ยงที่มีนัยสำคัญ ซึ่งอาจมีผลตอการบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายตามแผนการปฏิบัติการของ

คณะฯ ใหนำมาระบุการควบคุมในแผนบริหารความเส่ียง 

 

2.6 การติดตามและทบทวนความเส่ียง (monitoring and review risk) 

หลังจากจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงและมีการดำเนินงานตามแผนแลว จะตองมีการรายงานและ

ติดตามผลเปนระยะ เพื่อใหเกิดความมั่นใจวาไดมีการดำเนินงานไปอยางถูกตองเหมาะสมเพียงใด โดยมี

เปาหมายในการติดตามคือ ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง ติดตาม

ผลการจัดการความเสี่ยงที่ไดมีการดำเนินการไปแลว วาบรรลุผลตามวัตถุประสงคของการบริหารความเสี่ยง 

หรือไม ตรวจสอบความคืบหนาของมาตรการควบคุมที่มีการทำเพิ่มเติมวาแลวเสร็จ ตามกำหนดหรือไม 

สามารถลดโอกาสหรือผลกระทบของความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดหรือไม และรายงานผลการบริหาร

จัดการความเสี่ยงที่ไดดำเนินการทั้งหมดตามลำดับถึงผูบริหาร ใหรับทราบ และ ใหความเห็นชอบดำเนินการ

ตามแผนการบริหารความเสี่ยงและพิจารณาสั่งการรวมถึงการจัดสรรงบประมาณสนับสนุน ทั้งนี้การบริหาร

ความเสี่ยงจะเกิดผลสำเร็จไดตองไดรับการสนับสนุนอยางจริงจัง จากผูบริหาร ซึ่งหลังจากหนวยงานทราบผล

การประเมินความเสี่ยงและนำความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูในระดับสูงมาก หรือสูง มากำหนดวิธีการจัดการความ

เส่ียงแลวจะตองจัดทำรายงานการติดตามผลและการรายงาน สามารถติดตามและรายงานผลได ดังน้ี 

1) การติดตามผลตามรอบระยะเวลาท่ีกำหนด เชน ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกส้ินป  

2) การติดตามผลในระหวางการปฏิบัติงาน เปนการติดตามท่ีรวมอยูในการดำเนินงานตาง ๆ ตามปกติ

ของหนวยงาน 

2.6.1 การทบทวนการบริหารความเส่ียง 

การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงเปนกระบวนการในการประเมินประสิทธิภาพของแนวทางการ

บริหารความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพื่อปรับปรุงและพัฒนาแผนงานใหทันสมัยและสอดคลองกับการปฏิบัติงาน

จริง โดยจะดำเนินการทบทวนเปนประจำทุกป การทบทวนนี้จะใชขอมูลจากรายงานสรุปผลการจัดการความ

เสี่ยง รวมถึงปจจัยภายในและภายนอกที่เกี่ยวของ เพื่อนำมาประเมินและปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงอยาง

ตอเนื่อง เพื่อใหแผนบริหารความเสี่ยงของคณะฯ มีความเหมาะสมและสามารถตอบสนองตอการเปลี่ยนแปลง

ตางๆ ไดอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเน่ืองตอไป 

2.6.2 การประเมินผลการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะตองทำสรุปรายงานผล และประเมินผลการบริหารความเสี่ยง

ประจำปตอผู บริหาร/คณะกรรมการประจำคณะฯ เพื ่อใหมั ่นใจวามีการบริหารความเสี ่ยงเปนไป อยาง

เหมาะสมเพียงพอ ถูกตอง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงมี การดำเนินการ

สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นไดจริงและอยูในระดับที่ยอมรับได หรือตองจัดหามาตรการหรือตัว

ควบคุมอื่นเพ่ิมเติมเพ่ือใหความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูหลังมีการจัดการ อยูในระดับที่ยอมรับได และใหองคกรมีการ

บริหารความเส่ียงอยางตอเน่ือง 



มีวินัย ไฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ 

คูมือการบริหารความเส่ียง ปการศึกษา 256๘    หนา 21                                                                                                                                                               
คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย  

สวนท่ี 3 

คำอธิบายคำนิยามของกระบวนการบริหารความเส่ียง 

 

ปญหา (problem) หมายถึง ขอเท็จจริงหรือเหตุการณที่เกิดขึ้นแลวและมีผลกระทบเชิงลบตองาน

ประจำ จำเปนตองวางมาตรการแกไข/ปรับปรุง 

การกำหนดความเส่ียง (risk identification) หมายถึง ระบวนการท่ีใชในการระบุเหตุการณ  

ความเสี่ยง(risk event) ที่อาจจะเกิดขึ้น เพื่อนำมาวิเคราะหและกำหนดมาตรการลดความเสี่ยงใน

ภายหลังไดอยางถูกตอง 

ปจจัยความเส่ียง (risk factor) หมายถึง องคประกอบของความเส่ียงท่ีจะทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคท่ี

กำหนดไว 

ตัวขับเคลื่อนความเสี่ยง (risk driver) หมายถึง ตนเหตุ หรือสาเหตุที่มาของปจจัยความเสี่ยงหตุการณ

ความเส่ียง (risk event) หมายถึง เหตุการณ หรืออุบัติการณ ท่ีเกิดข้ึนท่ีมีสาเหตุมาจากตัวขับเคล่ือนความส่ียง 

การวิเคราะหความเสี่ยง (risk analysis) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการวิเคราะหโอกาสที่จะเกิด

(likelihood) และผลกระทบ (impact) ของเหตุการณความเส่ียง (risk event) 

โอกาสท่ีจะเกิดเกิด (likelihood) หมายถึง ความถ่ีหรือโอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณความเส่ียง 

ผลกระทบ (impacts) หมายถึง ขนาดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้น หากเกิดเหตุการณ

ความเส่ียง (risk event) 

การประเมินความเสี่ยง (risk evaluation) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการประเมินความรุนแรงของ

เหตุการณความเสี ่ยง (risk event) เพื ่อนำมาจัดลำดับความสำคัญสำหรับปองกัน/บรรเทา โอกาสหรือ

ผลกระทบตอไป 

การดำเนินการความเสี่ยง (risk treatment) หมายถึง กระบวนการที่ใชในการกำหนดกลยุทธในการ

จัดการความเส่ียงโดยคำนึงถึงความคุมคาจากการลงทุนจัดการความเส่ียงน้ัน 

การติดตามและรายงานความเสี่ยง (monitor and report) หมายถึง การติดตามความเสี่ยงดวย

เทคโนโลยีดิจิทัล และรายงานความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ คณะทำงานบริหารความเสี่ยง

ระดับปฏิบัติการ 

ความเสี่ยงที่ยอมรับได (risk appetite) หมายถึง ระดับของโอกาสที่จะเกิด (likelihood) และ

ผลกระทบ (impact) ท่ียอมรับไดจากการดำเนินการความเส่ียง (risk treatment) เพ่ือใหคณะฯสามารถบรรลุ 

เปาหมายได โดยพิจารณาถึงงบประมาณและประโยชนท่ีไดรับดวย 

ผูประสานงานดานความเสี่ยง (risk champion) หมายถึง ผูที่ไดรับมอบหมายจากผูบริหารของแตละ

ภาควิชา/ฝายงาน/สำนักงาน ใหทำหนาท่ีบริหารความเส่ียงของแตละภาควิชา/ฝายงาน/สำนักงาน 
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สวนท่ี 4 

การดำเนินการบริหารความเส่ียง 

 

คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ไดดำเนินการบริหารความเส่ียงตามกระบวนการบริหารความ 

เส่ียง ดังน้ี 

กิจกรรม 
ปการศึกษา 2568 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. 
1. ประเมินผลการ 
ดำเนินงาน ป 2567 

            

2. วิเคราะหและระบุ
ความเส่ียง ป
การศึกษา 2568 

            

3. จัดทำแผนบริหาร 
ความเส่ียง ป
การศึกษา 2568 

            

4. เสนอแผนบริหาร 
ความเส่ียง 

            

5. ดำเนินการตาม 
แผนบริหารความ
เส่ียง 

            

๖. สรุปผลการ
บริหารความเส่ียง 

            

๗. ติดตามผลการ 
ดำเนินงานตามแผน 
และจัดสงรายงานให 
คณะกรรมการ
บริหารคณะ 
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สวนท่ี 5 

การวิเคราะหความเส่ียงของคณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ปการศึกษา 2568 

 

คณะกรรมการแผนและบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร ไดนำขอเสนอแนะจากที่ประชุม

คณะกรรมการบริหารคณะที่ใหนำผลการประเมินความเสี่ยงของปการศึกษา 256๗ โดยเฉพาะประเด็นความ

เสี่ยงที่ไมบรรลุตามตัวชี้วัด ไดแก ตำแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอกไมเปนไปตามเกณฑ และความ

เสี่ยงดานการปฏิบัติงานของนักศึกษา มาประกอบการการวิเคราะหความเสี่ยงในปการศึกษา 2568 ตาม

บริบทของคณะฯ ซึ่งวิเคราะหความเสี่ยง 5 ดาน คือ 1) ดานทรัพยากร 2) ดานกลยุทธ 3) ดานนโยบาย 

กฎหมายขอบังคับ และ 4) ดานการปฏิบัติงาน 5) ความเสี่ยงจากเหตุการณภายนอก โดยวิเคราะหปจจัย

ภายใน และปจจัยภายนอกที่มีผลตอความเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบของความเสี่ยงเพื่อจัดลำดับ

ความเสี่ยง  โดยวิเคราะหปจจัยภายใน และปจจัยภายนอกท่ีมีผลตอความเสี่ยง ประเมินโอกาส และผลกระทบ

ของความเส่ียงเพ่ือจัดลำดับความเส่ียง 

 

พบความเส่ียงสูงมาก 2 ประเด็นความเส่ียง คือ 

1. ความเส่ียงจากการปฏิบัติงานของนักศึกษา 

2. ผลงานทางวิชาการมีจำนวนนอย 

 

ความเส่ียงสูง 2 ประเด็นความเส่ียง คือ 

1. ตำแหนงทางวิชาการและคุณวุฒิปริญญาเอกไมเปนไปตามเกณฑ 

2. แหลงฝกปฏิบัติงานไมเพียงพอ ทับซอนกับสถาบันการศึกษาอ่ืน 

3. อัตราการคงอยูของอาจารย 
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ตารางการวิเคราะหความเส่ียงและจัดลำดับความเส่ียงคณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ปการศึกษา 256๗ 

ความเส่ียง รายการความเส่ียง ปจจัยท่ีทำใหเกิดความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
L I D 

1. ดานกลยุทธ 
 

1.1 อัตราการคงอยู
ของอาจารยลดลง 

ปจจัยภายใน 
- อาจารยลาออก 
- เปนวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กท่ีต้ังอยูในภูมิภาค 
- ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
ปจจัยภายนอก 
- ความตองการอาจารยพยาบาลมากขึ้นเนื่องจากสถาบันการศึกษา
พยาบาลเปดใหมมากขึ้น ความตองการอาจารยพยาบาลจึงเพิ่มมาก
ข้ึนดวย 

3 5 15 สูง 

 1 .2 ค ุณว ุฒ ิ  และ
ตำแหนงทางวิชาการ
ของอาจารยประจำ
ไมเปนไปตามเกณฑ 

ปจจัยภายใน 
- อาจารยท่ีมีอยูเดิมมีวุฒิปริญญาเอก และตำแหนงทางวิชาการนอย 
- คุณสมบัติดานผลงานทางวิชาการ และชั่วโมงการสอนของอาจารย
ไมเปนไปตามเกณฑท่ีจะเขาสูตำแหนงทางวิชาการ 
- อาจารยมีภาระงานสอนมาก และมีความเชี ่ยวชาญในการผลิต
ผลงานทางวิชาการนอย ทำใหการดำเนินงานดานการผลิตผลงานทาง
วิชาการไมเปนไปตามแผน 
- ระบบกลไกในการเขาสูตำแหนงวิชาการของวิทยาลัยยังไมชัดเจน 
- ขาดระบบท่ีเอ้ือ และสนับสนุนใหอาจารยเขาสูตำแหนงวิชาการ 
ปจจัยภายนอก 
- ผูมาสมัครงานอาจารยที่มีวุฒิปริญญาเอก และตำแหนงทางวิชาการ
มีนอย 

3 5 15 สูง 
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ความเส่ียง รายการความเส่ียง ปจจัยท่ีทำใหเกิดความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
L I D 

- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเพิ ่มมากขึ ้นความตองการอาจารย
พยาบาลเพ่ิมมากข้ึน 

 1.3 ศักยภาพดาน
ภาษาอ ั งกฤษของ
นักศึกษายังมีนอย 

ปจจัยภายใน 
 
ปจจัยภายนอก 
 

    

2. ดานการ
ปฏิบัติงาน 

2.1 ความเสี ่ยงจาก
การปฏิบ ัต ิงานของ
นักศึกษา 

ปจจัยภายใน 
- นักศึกษาตองฝกปฏิบัติงานสถานการณจริงบนหอผูปวย 
- นักศึกษาขาดทักษะ และความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึน
ขณะฝกปฏิบัติงาน 
- นักศึกษาตองเดินทางไปฝกปฏิบัติงานตางอำเภอ ตางจังหวัด และ
บางรายวิชาตองฝกปฏิบัติงานเวรบาย-ดึก 
ปจจัยภายนอก 
- โรคอุบัติใหม และการติดเช้ือ ด้ือยาของผูปวยพบมากข้ึน 
 

    

 ๒.๒ สถานการณการ
ระบาดโรคโควิด 19 

ปจจัยภายใน 
 
ปจจัยภายนอก 
 

    

3. ดาน.... 3.1 ความเสี ่ยงจาก
การเกิดอันตรายจาก

ปจจัยภายใน 
 
ปจจัยภายนอก 
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ความเส่ียง รายการความเส่ียง ปจจัยท่ีทำใหเกิดความเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

ระดับความเส่ียง 
L I D 

อ ั ค ค ี ภ ั ย แ ล ะ
แผนดินไหว 

 

4. ดาน... 4.1 ความเสี ่ยงทาง
ออน ไ ลน   /  พ นัน
ออน ไ ลน   /ล ง ทุ น
ออนไลน / โกงเงิน
ออนไลน 

ปจจัยภายใน 
 
ปจจัยภายนอก 
 

    

L=โอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) I=ผลกระทบ (Impact) D=คะแนนความเส่ียง (Degree of risk) 
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แผนบริหารความเส่ียง คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ปการศึกษา 2568 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงนำผลการวิเคราะห และจัดลำดับความเสี่ยงมาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย ปการศึกษา 

256๗ พรอมท้ังมอบหมายการดำเนินงานตามแผนบริหารความเส่ียงใหผูรับผิดชอบดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ดังน้ี 

ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

1. ดานกล
ยุทธ 

1.1 อัตราการคงอยูของอาจารย
ลดลง 
ปจจัยภายใน 
- อาจารยลาออก 
- เปนวิทยาลัยเอกชนขนาดเล็กท่ี
ต้ังอยูในภูมิภาค 
- ขาดแรงจูงใจในการทำงาน 
 
ปจจัยภายนอก 
- ความตองการอาจารยพยาบาล
มากข้ึนเน่ืองจากสถาบันการศึกษา
พยาบาลเปดใหมมากข้ึน ความ
ตองการอาจารยพยาบาลจึงเพ่ิม
มากข้ึนดวย 

3 5 15 1. สำรวจและจัดทำแผน
อัตรากำลัง 
2. สรรหาอาจารยประจำ ท่ีมี
คุณสมบัติตามเกณฑ 
3. จัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปน
รายบุคคล ดำเนินการตามแผน 
เรงรัด และกำกับติดตามใหเกิด
ประสิทธิผลตามแผนมากข้ึน 
4. สงเสริม/สนับสนุนใหอาจารย
ทำตำแหนงทางวิชาการตาม
เกณฑการเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการของวิทยาลัย 
5. จัดกิจกรรมเพ่ือธำรงรักษา
อาจารย เชน จัดสวัสดิการเพ่ือ
อาจารย จัดกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธของบุคลากร และ
จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ

1. จำนวน
อาจารย
ลาออกลดลง
จากป
การศึกษา 
256๖ 
2. สัดสวน
อาจารยตอ 
นักศึกษา
เปนไปตาม 
เกณฑสภาการ 
พยาบาล 
3. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู
ในระดับปาน
กลาง 

- คณะกรรการ
ฝายทรัพยากร
มนุษย 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

อาจารยท่ีมีผลงานวิชาการใน
ฐานขอมูล TCI 

 

 1.2 คุณวุฒิ และตำแหนงทาง
วิชาการของอาจารยประจำไม
เปนไปตามเกณฑ 
ปจจัยภายใน 
- อาจารยท่ีมีอยูเดิมมีวุฒิปริญญา
เอก และตำแหนงทางวิชาการนอย 
- คุณสมบัติดานผลงานทางวิชาการ 
และช่ัวโมงการสอนของอาจารยไม
เปนไปตามเกณฑท่ีจะเขาสู
ตำแหนงทางวิชาการ 
- อาจารยมีภาระงานสอนมาก และ
มีความเช่ียวชาญในการผลิตผลงาน
ทางวิชาการนอย ทำใหการ
ดำเนินงานดานการผลิตผลงานทาง
วิชาการไมเปนไปตามแผน 
- ระบบกลไกในการเขาสูตำแหนง
วิชาการของวิทยาลัยยังไมชัดเจน 
- ขาดระบบท่ีเอ้ือ และสนับสนุนให
อาจารยเขาสูตำแหนงวิชาการ 

3 5 15 1. สำรวจความตองการในการ
พัฒนาดานคุณวุฒิ และตำแหนง
ทางวิชาการ 
2. จัดทำแผนพัฒนาอาจารยเปน
รายบุคคล ดำเนินการตามแผน 
เรงรัด และกำกับติดตามใหเกิด
ประสิทธิผลตามแผนมากข้ึน 
3. สรรหาอาจารยใหมท่ีมีวุฒิ 
ปริญญาเอก 
4. สรรหาอาจารยใหมท่ีมี
ตำแหนงทางวิชาการ 
5. จัดกิจกรรมเพ่ือธำรงรักษา
อาจารย 
- จัดสวัสดิการเพ่ืออาจารย 
- จัดกิจกรรมสงเสริม
ความสัมพันธของบุคลากร 
- จัดกิจกรรมยกยองเชิดชูเกียรติ
อาจารย 

1. จำนวน
อาจารยท่ีมีวุฒิ
ปริญญาเอก
เพ่ิมข้ึนจากป 
2566 
2. จำนวน
อาจารยท่ีมี
ตำแหนงทาง
วิชาการ
เพ่ิมข้ึนจากป 
2566 
3. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู
ในระดับปาน
กลาง 

- 
คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ 
 
- 
คณะกรรมการ
ฝายวิจัยฯ 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ปจจัยภายนอก 
- ผูมาสมัครงานอาจารยท่ีมีวุฒิ
ปริญญาเอก และตำแหนงทาง
วิชาการมีนอย 
- มีสถาบันการศึกษาพยาบาลเพ่ิม
มากข้ึนความตองการอาจารย
พยาบาลเพ่ิมมากข้ึน 

6. สงเสริม/สนับสนุนใหอาจารย
ทำตำแหนงทางวิชาการตาม
เกณฑการเขาสูตำแหนงทาง
วิชาการ 
- พัฒนาขีดความสามารถในการ
ผลิตผลงานวิชาการ 
- สรางแรงจูงใจใหอาจารยผลิตผล
งานวิชาการท่ีมีคุณภาพ ตีพิมพใน
วารสารวิชาการ ฐานขอมูลท่ีมี 
impact factor สูง 
7. จัดระบบท่ีเอ้ือ และสนับสนุน
ใหอาจารยเขาสูตำแหนงวิชาการ 
- ฝายวิจัยฯ วางแผนและปรับ
ทิศทางวิจัยใหสอดคลองกับ
นโยบายในการสนับสนุนทุนวิจัย
ของแหลงทุนภายนอกและภายใน 
- ฝายวิจัยฯ จัดใหมีพ่ีเล้ียง 
สนับสนุนอาจารยในการผลิต
ผลงานทางวิชาการ 
- ฝายวิจัยฯ สรางเครือขายการ
ผลิตผลงานทางวิชาการ และ
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

เครือขายวารสารวิชาการท่ีมี
คุณภาพเพ่ือเกิดชองทางท่ีจะ
ไดรับการตีพิมพอยางรวดเร็ว 
- ฝายวิชาการ จัดสรรภาระการ
สอนใหเอ้ือตอการผลิตผลงานทาง
วิชาการ 

 1.3 ศักยภาพดานภาษาอังกฤษ
ของนักศึกษายังมีนอย 

   1. กำหนดนักศึกษาทุกช้ันปเรียน
ภาษา อังกฤษ โดยมีอาจารยจาก
สถาบัน AUA มาสอนทุกเทอม 
และสอบประเมินผล 
2. วางแผนเปล่ียนอาจารยผูสอน
จากสถาบันท่ีหลากหลายเพ่ิมข้ึน 
3. วางแผนเชิญวิทยากรภายนอก
ท่ีเปนครูไทยมาติวใหนักศึกษาอีก
คร้ังและจัดการสอบ Oxford 
Placement test เพ่ือให
นักศึกษาสามรถทำความเขาใจ
เก่ียวกับขอสอบและเพ่ิมโอกาสใน
การสอบ Oxford Placement 
test ใหผานกอนท่ีจะสอบ

1. นักศึกษามี
ผลการสอบ
ผานในระดับ 
B2 ตามเกณฑ
ท่ีกำหนด 
2. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู
ในระดับปาน
กลาง 

- 
คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ประมวลความรูและสอบใบ
ประกอบวิชาชีพ 
4. การเรียนการสอนทุกหัวขอ
ตองสอดแทรก technical term  
5. รวมจัดต้ังสถาบันภาษา ของ
วิทยาลัย 

3. ดานการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 ความเส่ียงจากการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษา 
ปจจัยภายใน 
- นักศึกษาตองฝกปฏิบัติงาน
สถานการณจริงบนหอผูปวย 
- นักศึกษาขาดทักษะ และความ
ตระหนักถึงความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน
ขณะฝกปฏิบัติงาน 
- นักศึกษาตองเดินทางไปฝก
ปฏิบัติงานตางอำเภอ ตางจังหวัด 
และบางรายวิชาตองฝกปฏิบัติงาน
เวรบาย-ดึก 
 
ปจจัยภายนอก 

5 3 15 1. ใหขอมูล ความรูแกคณาจารย
และนักศึกษาเก่ียวกับการจัดการ
ความเส่ียงขณะปฏิบัติงาน 
2. เตรียมความพรอมดานความรู 
และทักษะนักศึกษากอนข้ึนฝก
ปฏิบัติ 
3. กำหนดใหรายวิชาปฏิบัติทุก
รายวิชาระบุการจัดการความเส่ียง
ในการปฏิบัติงานไวใน มคอ. 4 
และรายงานการจัดการความเส่ียง
ใน มคอ. 6 
4. กำกับใหมีการปฏิบัติตามแนว
ทางการบริหารความเส่ียงจากการ
ปฏิบัติงานของนักศึกษาในทุก
รายวิชาปฏิบัติการพยาบาล 

1. การติดเช้ือ
จากการ 
ปฏิบัติงาน
ลดลง 
อุบัติเหตุขณะ
ฝก ลดลงจาก
ป 2566 
2. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู
ในระดับปาน
กลาง 

- 
คณะกรรมการ
ฝายวิชาการ 
- ฝายบริหาร
ความเส่ียง 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

- โรคอุบัติใหม และการติดเช้ือ ด้ือ
ยาของผูปวยพบมากข้ึน 

5. ประสานงานกับวิทยาลัยใน
การจัดบริการรถรับสงนักศึกษาท่ี
ข้ึนเวรบาย-ดึก และนักศึกษาท่ี
ตองเดินทางตางอำเภอ 
ตางจังหวัด 
7. จัดสรรท่ีพักท่ีไมไกลจาก
สถานท่ีฝกปฏิบัติงาน และมีความ
ปลอดภัยใหกับนักศึกษาท่ีฝก
ปฏิบัติงานตางอำเภอ ตางจังหวัด 
8. ทำประกันอุบัติเหตุหมูสำหรับ
นักศึกษา 
9. รายงานปญหาเก่ียวกับความ
ปลอดภัยของนักศึกษา และผูปวย 
ขณะข้ึนฝกปฏิบัติในท่ีประชุม
คณาจารย 

 ๒.๒ สถานการณการระบาดโรคโค
วิด 19 
ปจจัยภายใน 
- การจัดการเรียนการสอนสวน
ใหญเปนการจัดการเรียนการสอน

   1. ปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติตัว
นักศึกษา/บุคลากร ในการ
สถานการณ โรคโควิด 19 ภาวะ
ปกติ ใหสอดคลองกับสถานการณ
ในปจจุบัน 

1. การติดเช้ือ
ลดลงเทากับ 0 
2. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู

- ฝายบริหาร
ความเส่ียง 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ในหองเรียนหองปฏิบัติการ และฝก
ปฏิบัติงานในแหลงฝก 
- สถานการณการระบาดซ้ำของโรค
โควิด-19 และไขหวัดใหญ หากมี
อาการรุนแรงทำใหนักศึกษา/
บุคลากรตองหยุดเรียนหรือหยุด
ปฏิบัติงาน 
 
ปจจัยภายนอก 
- มีการระบาดของโรคติดเช้ือระบบ
ทางเดินหายใจ 2019 (COVID-
19) 
 

2. วางแนวทาง และปรับแผนการ
จัดการเรียนการสอน และปรับ
วิธีการจัดการเรียนการสอนให
สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 
- ประสานกับแหลงฝกอยาง
ตอเน่ืองรวมประชุมวางแผนการ
ฝกปฏิบัติงานของนักศึกษากับ
แหลงฝก รับทราบนโยบาย/แนว
ปฏิบัติ เพ่ือนำมาปรับแผนการฝก
ปฏิบัติงานใหสอดคลองกับ
สถานการณของแตละแหลงฝก 
และสรรหาแหลงฝกเพ่ิมเติม 
สำรอง 
2. สรางความเช่ือม่ันกับแหลงฝก
วานักศึกษาไมมีความเส่ียงในการ
รับเช้ือ 
- ประชาสัมพันธใหขอมูล และ
เนนย้ำใหนักศึกษาและคณาจารย
ปฏิบัติตัวตัวตามหลัก new 
normal 

ในระดับปาน
กลาง 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

- ดูแลใหนักศึกษาปฏิบัติตาม
มาตรการ DMHT 

3. ดาน... 3.1 ความเส่ียงจากการเกิด
อันตรายจากอัคคีภัยและ
แผนดินไหว  

   1. เตรียมความพรอมของอุปกรณ
ดับเพลิงในทุกอาคารในวิทยาลัย
และหอพัก 
2.  อบรมใหความรู ความเขาใจ
ในการปฏิบัติตนของบุคลากรใน
กรณีเกิดภัยพิบัติ 
3. ซอมแผนอัคคีภัยอยางนอยป
ละ 1 คร้ัง เพ่ือชวยใหอาจารย
และนักศึกษาทุกคนสามารถชวย
ตนเองใหปลอดภัยไดเม่ือเกิดเหตุ
ข้ึนในวิทยาลัย 

1. ไมเกิด
อันตรายจาก
อัคคีภัยและ
แผนดินไหว 
2. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู
ในระดับปาน
กลาง 

- ฝายบริหาร
ความเส่ียง
คณะพยาบาล
ศาสตร 
-
คณะกรรมการ
บริหารความ
เส่ียง วิทยาลัย
เชียงราย 
 

4. ดาน... 4.1 ความเส่ียงทางออนไลน / 
พนันออนไลน /ลงทุนออนไลน / 
โกงเงินออนไลน 
 
ปจจัยภายใน 
- นักศ ึกษาและคณาจารย ขาด
ความรู-ความเขาใจเกี ่ยวกับพนัน

   1. วางแผนดำเนินงานความเส่ียง
ทางออนไลน  
2. จัดอบรม ใหความรูแก
นักศึกษา 
3. จัดทำมาตรการและคูมือ
แนวทางปฏิบัติการปองกันและ
ดูแลตนเองไมตกเปนเหย่ือทาง
ออนไลน 

1. ไมเกิด
ความเสียหาย
จากความเส่ียง
ทางออนไลน 
2. คะแนน
ความเส่ียงหลัง
การบริหาร
ความเส่ียงอยู

- 
คณะกรรมการ 
บริหารความ
เส่ียง  
- IT วิทยาลัย 
- กิจการ
นักศึกษา 
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ประเภท
ความเส่ียง 

ความเส่ียง/ปจจัยเส่ียง 
การประเมินความเส่ียง 

การจัดการความเส่ียง 
การตอบสนองความเส่ียง 

โอกาสท่ีจะ
เกิด 

ผลกระทบ 
คะแนน
ความเส่ียง 

ตัวช้ีวัด
ความสำเร็จ 

ผูรับผิดชอบ 

ออนไลน /ลงทุนออนไลน / โกงเงิน
ออนไลน 
 
ปจจัยภายนอก 
- การเขาถึง social media ใน
ปจจุบันทำไดงาย 
 

4. การจัดกิจกรรม/ส่ือ เตือนภัย 
ระดับความเส่ียงตางๆในการ
ปองกันตนเอง 

ในระดับปาน
กลาง 
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สวนท่ี ๕ 

แนวทางการจัดการความเส่ียง 

 

5.1 แนวทางการจัดการความเส่ียงสำหรับนักศึกษาพยาบาล     
คณะพยาบาลศาสตรD กำหนดแนวทางการจัดการความเส่ียงสำหรับนักศึกษาพยาบาล ในการฝ�ก

ปฏิบัติ โดยมีความเส่ียง 7 รายการ คือ 

1. ความไมAปลอดภัยจากการเดินทางไปแหลAงฝ�ก 

2. การเกิดอุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ 

3. การเฝrาระวังความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) ในการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษา 

4. ความไมAปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำร.ายในแหลAงฝ�ก 

5. ความไมAปลอดภัยขณะอยูAภายนอกวิทยาลัย 

6. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากโรคระบาด 

7. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากภัยพิบัติ 

1.ความไม;ปลอดภัยจากการเดินทางไปแหล;งฝhก 

คำอธิบาย: การเดินทางจากวิทยาลัยไปแหลAงฝ�กภายในจังหวัดเชียงราย โดยรถที่ทางวิทยาลัยจัดให. หรือใน

แหลAงฝ�กตAางจังหวัด โดยพาหนะสAวนบุคคล รถรับจ.าง หรือรถโดยสารประจำทางตามท่ีวิทยาลัยกำหนด  

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. สำรวจรายวิชาฝ�กปฏิบัติแตAละภาคการศึกษา 

2. กรณีแหลAงฝ�กอยูAภายในจังหวัดเชียงราย กำหนดให.นักศึกษาเดินทางด.วยรถท่ีทางวิทยาลัยจัดให.เทAาน้ัน  

3. กรณีแหลAงฝ�กอยู AตAางจังหวัด สามารถให.ผู .ปกครองรับผิดชอบในการเดินทางของนักศึกษา โดยให.

ผู.ปกครองตอบรับตามแบบฟอรDมรายงานการเดินทางไปแหลAงฝ�กตAางจังหวัดของนักศึกษา และสAงกลับคืน

กAอนวันเปjดกระบวนวิชา 

4. กรณีฝ�กปฏิบัติในเวรบAาย/ดึก ในโรงพยาบาลภายในจังหวัดเชียงราย ให.นักศึกษาพักในหอพักภายในแหลAง

ฝ�กหรือหอพักท่ีอยูAใกล.เคียงแหลAงฝ�กท่ีทางวิทยาลัยจัดหาให.เทAาน้ัน   

5. กำหนดให.นักศึกษาต.องปฏิบัติตามกฎระเบียบการอยูAหอพักของแหลAงฝ�กเสมือนหอพักของวิทยาลัย 

6. อาจารยDเน.นย้ำกรณีฝ�กปฏิบัติในเวรบAาย/ดึก ให.นักศึกษาเดินทางขึ้นฝ�กปฏิบัติพร.อมกันเปeนกลุAม ไมA

อนุญาตให.นักศึกษาเดินทางตามลำพัง 

7. จัดให.มีตัวแทนนักศึกษาทำหน.าที่ติดตAอประสานงานกับประธานรายวิชาและอาจารยDประจำแหลAงฝ�ก

ตลอดระยะเวลาในการฝ�กปฏิบัติ 

8. ให.นักศึกษาทุกคนทำประกันภัยอุบัติเหตุ 

9. กรณีเกิดอุบัติการณD ให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียน 

    รายงานอุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  
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2.การเกิดอุบัติเหตุจากการฝhกปฏิบัติ 

คำอธิบาย:อุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ เชAน การถูกเข็มท่ิมตำ การสัมผัสสารคัดหล่ัง หรือติดเช้ือตAางๆ เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศกAอนขึ้นฝ�กปฏิบัติบนหอผู.ป+วยโดยประธานรายวิชา และโดยผู.รับผิดชอบของแหลAงฝ�ก เน.นย้ำ

ถึงแนวปฏิบัติเพื่อปrองกันการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติเมื่อเกิดอุบัติการณDขึ้น โดยยึด

ตามแนวทางของโรงพยาบาลหรือแหลAงฝ�ก 

2. กระตุ .นและสAงเสริมให.นักศึกษาปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติดเชื ้อแบบสากล Universal 

precautions (UP) อยAางเครAงครัดขณะฝ�กปฏิบัติ    

3. เน.นย้ำ การระมัดระวัง การปrองกันอุบัติเหตุจากการถูกเข็มทิ่มตำ และปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติด

เช้ือแบบสากล Universal precautions (UP) ขณะฝ�กปฏิบัติ 

4. กรณีเกิดอุบัติการณDให.ปฏิบัติดังน้ี 

   4.1 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ ตามแนวทางของโรงพยาบาลหรือแหลAงฝ�ก 

   4.2 ให.นักศึกษาหรืออาจารยDที ่พบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบื ้องต.น แล.วจึงเขียนรายงาน

อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

 

3.การเฝmาระวังความปลอดภัยของผูnปoวย (patient safety) ในการฝhกปฏิบัติของนักศึกษา 

คำอธิบาย: ความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) คือ การลดความสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภัยหรืออันตราย

ท่ีไมAควรเกิดข้ึนจากการบริการสุขภาพ หรือให.เกิดข้ึนน.อยท่ีสุดเทAาท่ีสามารถยอมรับได. ได.แกA การระบุตัวตน

ของผู.ป+วยอยAางถูกต.อง การสื่อสารอยAางมีประสิทธิภาพ การคำนึงถึงความปลอดภัยของการให.ยา High 

alert drug การตรวจสอบชื่อผู.ป+วย ตำแหนAงที่ผAาตัดและชนิดการผAาตัดอยAางถูกต.อง การลดปqจจัยเสี่ยงของ

การติดเช้ือ และการลดอุบัติการณDการตกเตียง 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศกAอนขึ้นฝ�กปฏิบัติบนหอผู.ป+วยโดยประธานรายวิชา และโดยผู.รับผิดชอบของแหลAงฝ�ก เน.นย้ำ

ถึงแนวปฏิบัติตAางๆ เพ่ือปrองกันความผิดพลาดในการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล 

2. จัดให.มีอาจารยDหรือพยาบาลพี่เลี้ยง ควบคุมการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาลโดยมีอัตราสAวนไมAเกิน 

1:8 
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3. จัดทำคูAมือฝ�กปฏิบัติท่ีมีรายละเอียดการฝ�กปฏิบัติการพยาบาลท่ีจำเปeนของรายวิชาน้ันอยAางครบถ.วน  

4. อาจารยDเน.นย้ำให.นักศึกษาตระหนักถึงความปลอดภัยของผู.ป+วย และอันตรายที่ผู.ป+วยอาจได.รับจากการ

ฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาท้ังในขณะปฐมนิเทศและขณะฝ�กปฏิบัติ  
5. การปฏิบัติการพยาบาลท่ีคุกคามตAอความปลอดภัยของผู.ป+วยท่ีปฏิบัติโดยนักศึกษาต.องมีอาจารยDพยาบาล 

หรือพยาบาลพ่ีเล้ียงกำกับดูแลอยAางใกล.ชิด 

6. กรณีการเกิดอุบัติการณDให.ปฏิบัติดังน้ี  

   6.1 ปฏิบัติตามแนวทางการปrองกันความเส่ียงในแหลAงฝ�ก 

   6.2 นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณD 

   เสนอตามข้ันตอน  

 

 

4. ความไม;ปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำรnายในแหล;งฝhก 
คำอธิบาย: การถูกคุกคาม หรือการถูกทำร.ายภายในแหลAงฝ�ก ท้ังทางรAางกายและจิตใจ 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศนักศึกษากAอนฝ�กปฏิบัติ  

2. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติประเมินความเส่ียงในการควบคุมตนเองไมAได./การไมAให.ความรAวมมือของผู.ป+วย/ 

   ญาติให.กับนักศึกษาทุกคน  

3. มอบหมายผู.ป+วยที่ไมAมีความเสี่ยงในการควบคุมตัวเองไมAได./ไมAให.ความรAวมมือ ให.กับนักศึกษาดูแล หาก

พบภายหลังวAามีอาการควบคุมตัวเองไมAได. ให.นักศึกษายุติการดูแล และสAงตAอพยาบาลประจำหอผู.ป+วย 

4. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติหรือพยาบาลพี่เลี้ยง ติดตามดูแลนักศึกษาขณะฝ�กปฏิบัติอยAางใกล.ชิดและให.

ความชAวยเหลือเม่ือเกิดเหตุการณDความเส่ียงข้ึน 

5. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน 

    อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

 

 

 

 

 



มีวินัย ไฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ 

คูมือการบริหารความเส่ียง ปการศึกษา 256๘    หนา 39                                                                                                                                                               
คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย  

5. ความไม;ปลอดภัยขณะอยู;ภายนอกวิทยาลัย 

คำอธิบาย: ภายนอกวิทยาลัย ได.แกA หอพักของวิทยาลัยหน.าโรงพยาบาลเชียงรายประชานุเคราะหD ที่พักใน

แหลAงฝ�กหรือใกล.แหลAงฝ�กตAางอำเภอ หรือตAางจังหวัด 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1.ประธานรายวิชา ทำหนังสือชี้แจงรายละเอียดการฝ�กปฏิบัติในแหลAงฝ�กตAางอำเภอหรือตAางจังหวัด ในกรณี

ที่นักศึกษาต.องอยูAหอพักในแหลAงฝ�กหรือใกล.แหลAงฝ�กให.แกAผู.ปกครองรับทราบ และผู.ปกครองสAงแบบตอบ

รับการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษากลับคืนมากAอนวันเปjดรายวิชา 

2. ปฐมนิเทศนักศึกษากAอนออกฝ�กปฏิบัติ เน.นย้ำเร่ืองการแตAงกายขณะอยูAหอพักให.สุภาพ เรียบร.อย 

3. ประสาน/สอบถามแหลAงฝ�ก เพื่อจัดหาที่พักที่อยูAภายในแหลAงฝ�ก หรือใกล.แหลAงฝ�กให.มากที่สุด และ

คำนึงถึงความปลอดภัยของนักศึกษา 

4. อาจารยDผู.รับผิดชอบรายวิชา หรืออาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติตรวจเยี่ยมนักศึกษาตามท่ีพักของนักศึกษา

และเน.นย้ำถึงความปลอดภัยของนักศึกษา  

5. กำหนดให.นักศึกษาต.องพักรวมกันเปeนกลุAม ไมAอนุญาตให.นักศึกษาพักเด่ียว และพักในสถานท่ีท่ีวิทยาลัย 

จัดหาให.เทAาน้ัน กรณีไมAเปeนไปตามเง่ือนไข ให.นักศึกษาระบุสถานท่ีพักเพ่ือให.อาจารยDพิจารณา 

6. กำหนดให.นักศึกษาต.องปฏิบัติตามกฎระเบียบการอยูAหอพักของแหลAงฝ�กเสมือนหอพักของวิทยาลัย  

7. จัดให.มีตัวแทนนักศึกษาทำหน.าที่ติดตAอประสานงานกับประธานรายวิชา และอาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติ    

กรณีท่ีเกิดเหตุการณDความเส่ียงข้ึนตลอดระยะเวลาของการฝ�กปฏิบัติ 

8. ติดตามความก.าวหน.าระหวAางการฝ�กปฏิบัติเพื่อรับทราบปqญหาอุปสรรคในการฝ�กปฏิบัติและหาแนวทาง

ในการแก.ไขรAวมกันระหวAางอาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติและนักศึกษา  

9. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน  

อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

 

6. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายโรคระบาด 

คำอธิบาย: โรคระบาด เชAน โควิด 19 วัณโรค ไข.หวัดใหญA ไข.เลือดออก หัด หัดเยอรมัน สุกใส เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปrองกันและการปฏิบัติตัวเม่ือเกิดโรคระบาด 

2. ให.นักศึกษาทบทวนความรู.เก่ียวกับโรคระบาดกAอนข้ึนฝ�กปฏิบัติ 

3. ในการฝ�กปฏิบัติให.นักศึกษาสวม mask,   face field, surgical cap กรณีทำหัตถการที่มีความเสี่ยงสูง

ควรสวม mask N95 และถุงมือ 
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4. ปฏิบัติตามมาตรการ DMH อยAางเครAงครัด  

5. กรณีนักศึกษาสัมผัสผู.ป+วยโรคระบาด ให.รายงานอาจารยDประจำแหลAงฝ�กและอาจารยDท่ีปรึกษา 

   5.1 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีเช้ือตาย ให.ฝ�กปฏิบัติตามปกติ 

   5.2 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีผลบวก ให.ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตัวนักศึกษา/บุคลากร  

ในการสถานการณD โรคโควิด 19 ภาวะปกติ 

6. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน 

    อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

 

7. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายจากภัยพิบัติ 

คำอธิบาย: ภัยพิบัติ เชAน แผAนดินไหว อัคคีภัย น้ำทAวม เปeนตัน  

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปฏิบัติตัวจากภัยพิบัติตAางๆ  

2. จัดอบรมและฝ�กซ.อมแผนภัยพิบัติให.กับนักศึกษา 

3. ประสานแหลAงฝ�กเพ่ือปฐมนิเทศนักศึกษาเก่ียวกับแผนภัยพิบัติของแหลAงฝ�ก ตลอดจนให.นักศึกษาเข.ารAวม 

ฝ�กซ.อมแผนกับแหลAงฝ�กในกรณีท่ีสามารถเข.ารAวมได. 

4. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน 

อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  
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ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อเกิดอุบัติการณ5ขณะฝ8กปฏิบัต ิ

 

 

                                      

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

* หมายเหตุ: ภาควิชาฯ อำนวยความสะดวกสำหรับนักศึกษาท่ีต.อง follow up ตาม guildline ของโรงพยาบาล 

  นักศึกษาพยาบาล  

รายงานหัวหน.าภาควิชาฯและ 

รองคณบดีฝ+ายวิชาการ 

 

 

รายงานผู.รับผิดชอบของโรงพยาบาล 

และดำเนินการตามข้ันตอน 

รายงานประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เขียนรายงานเหตุการณD 

ตามแบบฟอรDมรายงานอุบัติการณDขณะฝ�กปฏิบัติ 

พิจารณาในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ของคณะพยาบาลศาสตรD 

หาแนวทางในการแก.ไข/ปrองกันการเกิดเหตุการณDซ้ำ 

เสนอตAอรองคณบดีฝ+ายบริหารเพ่ือรับทราบ 

รายงานอาจารยDประจำแหลAงฝ�ก 

รายงานประธานกระบวนวิชาฯ 

 

 

เสนอตAอคณะกรรมการประจำคณะฯเพ่ือรับทราบ/พิจารณา 
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5.2 แนวทางการจัดการความเส่ียงสำหรับนักศึกษาผูชวยพยาบาล    
ในการฝ�กปฏิบัติโดยมีความเส่ียง 6 รายการ คือ 

1. การเกิดอุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ  

2. การเฝrาระวังความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) ในการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาผู.ชAวย

พยาบาล 

3. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากโรคระบาด 

4. ความไมAปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำร.ายในแหลAงฝ�ก 

5. ความไมAปลอดภัยจากการเดินทางไปแหลAงฝ�ก 

6. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากภัยพิบัติ 

 

1.การเกิดอุบัติเหตุจากการฝhกปฏิบัติ  

คำอธิบาย: อุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ เชAนการถูกเข็มท่ิมตำ การสัมผัสสารคัดหล่ัง หรือติดเช้ือตAางๆ เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศกAอนขึ้นฝ�กปฏิบัติบนหอผู.ป+วยโดยประธานรายวิชา และโดยผู.รับผิดชอบของแหลAงฝ�ก เน.นย้ำ

ถึงแนวปฏิบัติเพื่อปrองกันการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน และแนวปฏิบัติเมื่อเกิดอุบัติการณDขึ้น โดยยึด

ตามแนวทางของโรงพยาบาลหรือแหลAงฝ�ก 

2. กระตุ .นและสAงเสริมให.นักศึกษาปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติดเชื ้อแบบสากล Universal 

precautions (UP) อยAางเครAงครัดขณะฝ�กปฏิบัติ    

3. เน.นย้ำ การระมัดระวัง การปrองกันอุบัติเหตุจากการถูกเข็มทิ่มตำ และปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติด

เช้ือแบบสากล Universal precautions (UP) ขณะฝ�กปฏิบัติ 

4. กรณีเกิดอุบัติการณDให.ปฏิบัติดังน้ี 

   4.1 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงานตามแนวทางของโรงพยาบาลหรือแหลAงฝ�ก 

   4.2 ให.นักศึกษาหรืออาจารยDที ่พบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบื ้องต.น แล.วจึงเขียนรายงาน

อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  
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2.การเฝmาระวังความปลอดภัยของผูnปoวย (patient safety) ในการฝhกปฏิบัติของนักศึกษาผูnช;วย

พยาบาล 

คำอธิบาย: ความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) คือ การลดความสี่ยงที่เกิดขึ้นจากภัยหรืออันตราย

ที่ไมAควรเกิดขึ้นจากการบริการสุขภาพให.เกิดขึ้นน.อยที่สุดเทAาที่สามารถยอมรับได. เชAน การระบุตัวตนของ

ผู.ป+วยอยAางถูกต.อง การส่ือสารอยAางมีประสิทธิภาพ การลดปqจจัยเส่ียงของการติดเช้ือ และการลดอุบัติการณD

การตกเตียง เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศกAอนขึ้นฝ�กปฏิบัติบนหอผู.ป+วยโดยประธานรายวิชา และโดยผู.รับผิดชอบของแหลAงฝ�ก เน.นย้ำ

ถึงแนวปฏิบัติตAางๆ เพ่ือปrองกันความผิดพลาดในการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาล 

2. จัดให.มีอาจารยDหรือพยาบาลพี่เลี้ยง ควบคุมการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาลโดยมีอัตราสAวนไมA

เกิน  1:8  

3. จัดทำคูAมือฝ�กปฏิบัติท่ีมีรายละเอียดการฝ�กปฏิบัติการพยาบาลท่ีจำเปeนอยAางครบถ.วน  

4. อาจารยDเน.นย้ำให.นักศึกษาผู.ชAวยพยาบาลตระหนักถึงความปลอดภัยของผู.ป+วย และอันตรายที่ผู.ป+วยอาจ   

ได.รับจากการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาลท้ังในขณะปฐมนิเทศและขณะฝ�กปฏิบัติ  
5. การปฏิบัติการพยาบาลที่คุกคามตAอความปลอดภัยของผู.ป+วยที่ปฏิบัติโดยนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาลต.องมี   

อาจารยDพยาบาลหรือพยาบาลพ่ีเล้ียงกำกับดูแลอยAางใกล.ชิด 

6. กรณีการเกิดอุบัติเหตุให.ปฏิบัติดังน้ี  

   6.1 ปฏิบัติตามแนวทางการปrองกันความเส่ียงในแหลAงฝ�ก 

   6.2 นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณD 

   เสนอตามข้ันตอน  

 

 

3. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายจากภัยพิบัติหรือโรคระบาด 

คำอธิบาย:  โรคระบาด เชAน วัณโรค ไข.หวัดใหญA ไข.เลือดออก หัด หัดเยอรมัน สุกใส เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปฏิบัติตัวจากภัยพิบัติตAางๆ และคูAมือการปrองกันและการปฏิบัติตัวเม่ือเกิดโรคระบาด 

2. ให.นักศึกษาทบทวนความรู.กAอนเก่ียวกับโรคระบาดกAอนข้ึนฝ�กปฏิบัติ 

3. ในการฝ�กปฏิบัติให.นักศึกษาสวม mask,  face field, surgical cap กรณีทำหัตถการที่มีความเสี่ยงสูง

ควรสวม mask N95 และถุงมือ  

4. กรณีนักศึกษาสัมผัสผู.ป+วยโรคระบาด ให.รายงานอาจารยDประจำแหลAงฝ�กและอาจารยDท่ีปรึกษา 
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   4.1 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีเช้ือตาย ให.ฝ�กปฏิบัติตามปกติ 

   4.2 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีผลบวก ให.ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตัวนักศึกษา/บุคลากร  

ในการสถานการณD โรคโควิด 19 ภาวะปกติ 

5. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน 

    อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

 

4.ความไม;ปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำรnายในแหล;งฝhก 
คำอธิบาย: การถูกคุกคาม หรือการถูกทำร.ายภายในแหลAงฝ�ก ท้ังทางรAางกาย และจิตใจ 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. ปฐมนิเทศนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาลกAอนฝ�กปฏิบัติ  

2. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติประเมินความเสี่ยงในการควบคุมตนเองไมAได./การไมAให.ความรAวมมือ ของ

ผู.ป+วย/ ญาติให.กับนักศึกษาทุกคน  

3. มอบหมายผู.ป+วยที่ไมAมีความเสี่ยงในการควบคุมตัวเองไมAได./ไมAให.ความรAวมมือ ให.กับนักศึกษาดูแล หาก

พบภายหลังวAามีอาการคุกคาม ต.องยุติการให.การดูแลโดยนักศึกษา และสAงตAอพยาบาลประจำหอผู.ป+วย 

4. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติหรือพยาบาลพี่เลี้ยง ติดตามดูแลนักศึกษาขณะฝ�กปฏิบัติอยAางใกล.ชิดและให.

ความชAวยเหลือเม่ือเกิดเหตุการณDความเส่ียงข้ึน 

5. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน 

    อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

5. ความไม;ปลอดภัยจากการเดินทางไปแหล;งฝhก 

คำอธิบาย: การเดินทางจากวิทยาลัยไปแหลAงฝ�กภายในจังหวัดเชียงราย โดยพาหนะสAวนบุคคลของนักศึกษา

ผู.ชAวยพยาบาล 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. สำรวจรายวิชาฝ�กปฏิบัติแตAละภาคการศึกษา 

2. อาจารยDเน.นย้ำเร่ืองการปฏิบัติตามกฎจราจรอยAางเครAงครัด 

3. จัดให.มีตัวแทนนักศึกษาทำหน.าที่ติดตAอประสานงานกับประธานรายวิชาและอาจารยDประจำแหลAงฝ�ก

ตลอดระยะเวลาในการฝ�กปฏิบัติ 

4. ให.นักศึกษาทุกคนทำประกันภัยอุบัติเหตุ 

5. กรณีเกิดอุบัติการณD ให.นักศึกษาหรืออาจารยDที่พบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบื้องต.น แล.วจึงเขียน    

รายงานอุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  
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6. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายจากภัยพิบัติ 

คำอธิบาย: ภัยพิบัติ เชAน แผAนดินไหว อัคคีภัย น้ำทAวม เปeนตัน  

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปฏิบัติตัวจากภัยพิบัติตAางๆ  

2. จัดอบรมและฝ�กซ.อมแผนภัยพิบัติให.กับนักศึกษา 

3. ประสานแหลAงฝ�กเพื่อปฐมนิเทศนักศึกษาเกี่ยวกับแผนภัยพิบัติของแหลAงฝ�ก ตลอดจนให.นักศึกษาเข.ารAวม    

ฝ�กซ.อมแผนกับแหลAงฝ�กในกรณีท่ีสามารถเข.ารAวมได. 

4. กรณีมีอุบัติการณDให.นักศึกษาหรืออาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงาน    

อุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  
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ขั้นตอนการดำเนินการเมื่อเกิดอุบัติการณ5ขณะฝ8กปฏิบัต ิ

 

 

                                      

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               รายงานรองคณบดีฝ+ายวิชาการ 

 

* หมายเหตุ: ภาควิชาฯ อำนวยความสะดวกสำหรับนักศึกษาผู.ชAวยพยาบาล ท่ีต.อง follow up ตาม guildline 

ของโรงพยาบาล 

    นักศึกษาผู.ชAวยพยาบาล  

รายงานหัวหน.าภาควิชาฯ 

 

 

รายงานผู.รับผิดชอบของโรงพยาบาล 

และดำเนินการตามข้ันตอน 

รายงานประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 

เขียนรายงานเหตุการณD 

ตามแบบฟอรDมรายงานอุบัติการณDขณะฝ�กปฏิบัติ 

พิจารณาในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ของคณะพยาบาลศาสตรD 

หาแนวทางในการแก.ไข/ปrองกันการเกิดเหตุการณDซ้ำ 

เสนอตAอรองคณบดีฝ+ายบริหารเพ่ือรับทราบ 

รายงานอาจารยDประจำแหลAงฝ�ก 

รายงานประธานกระบวนวิชาฯ 

 

 

เสนอตAอคณะกรรมการประจำคณะฯเพ่ือรับทราบ/พิจารณา 

รายงานประธานหลักสูตรผู.ชAวยพยาบาล 
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5.3 แนวทางการจัดการความเส่ียงสำหรับอาจารยพยาบาล  
ในการฝ�กปฏิบัติ โดยมีความเส่ียง 7 รายการ คือ 

1. ความไมAปลอดภัยจากการเดินทางไปแหลAงฝ�ก 

2. การเกิดอุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ 

3. การเฝrาระวังความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) ในการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษา 

4. ความไมAปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำร.ายในแหลAงฝ�ก 

5. ความไมAปลอดภัยขณะอยูAภายนอกวิทยาลัย 

6. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากภัยพิบัติหรือโรคระบาด 

7. ความเส่ียงการได.รับอันตรายจากภัยพิบัติหรือโรคระบาด 

 

1.ความไม;ปลอดภัยจากการเดินทางไปแหล;งฝhก 

คำอธิบาย: การเดินทางจากวิทยาลัยไปแหลAงฝ�กภายในจังหวัดหรือตAางจังหวัด โดยรถยนตDท่ีทางวิทยาลัยจัด

ให.หรือพาหนะสAวนบุคคล หรือรถโดยสารประจำทาง  

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. สำรวจรายวิชาฝ�กปฏิบัติแตAละภาคการศึกษา 

2. ให.อาจารยDเดินทางโดยรถยนตDท่ีทางวิทยาลัยจัดให.  

3. กรณีอาจารยDเดินทางโดยพาหนะสAวนบุคคล ให.ปฏิบัติตามกฎจราจรอยAางเครAงครัด 

4. ให.อาจารยDทุกคนทำประกันภัยอุบัติเหตุ 

5. กรณีเกิดอุบัติการณDให.อาจารยDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณDเสนอตาม

ข้ันตอน  

 

 

2.การเกิดอุบัติเหตุจากการฝhกปฏิบัติ  

คำอธิบาย: อุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติ เชAน การถูกเข็มทิ่มตำ การสัมผัสสารคัดหลั่ง หรือติดเชื้อตAางๆ เปeน

ต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. อาจารยDพึงระมัดระวัง และปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติดเชื้อแบบสากล Universal precautions 

(UP) อยAางสม่ำเสมอขณะควบคุมดูแลการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษา 

2. อาจารยDกระตุ.นและสAงเสริมให.นักศึกษาปฏิบัติตามหลักการปrองกันการติดเชื้อแบบสากล Universal     

precautions (UP) อยAางเครAงครัดขณะฝ�กปฏิบัติ    



มีวินัย ไฝ+รู.สู.งาน พยาบาลด.วยใจ 

คูมือการบริหารความเส่ียง ปการศึกษา 256๘    หนา 48                                                                                                                                                               
คณะพยาบาลศาสตร วิทยาลัยเชียงราย  

3. กรณีเกิดอุบัติการณDให.ปฏิบัติดังน้ี 

   3.1 ปฏิบัติตามแนวปฏิบัติกรณีเกิดอุบัติเหตุจากการฝ�กปฏิบัติตามแนวทางของโรงพยาบาลหรือแหลAงฝ�ก 

   3.2 อาจารยDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณD เสนอตามข้ันตอน  

 

3.การเฝmาระวังความปลอดภัยของผูnปoวย (patient safety) ในการฝhกปฏิบัติของนักศึกษา 

คำอธิบาย: ความปลอดภัยของผู.ป+วย (patient safety) คือ การลดความส่ียงท่ีเกิดข้ึนจากภัยหรืออันตราย

ท่ีไมAควรเกิดข้ึนจากการบริการสุขภาพให.เกิดข้ึนน.อยท่ีสุดเทAาท่ีสามารถยอมรับได. ได.แกA การระบุตัวตนของ

ผู.ป+วยอยAางถูกต.อง การส่ือสารอยAางมีประสิทธิภาพ การคำนึงถึงความปลอดภัยของการให.ยา High alert 

drug การตรวจสอบช่ือผู.ป+วย ตำแหนAงท่ีผAาตัดและชนิดการผAาตัดอยAางถูกต.อง การลดปqจจัยเส่ียงของการติด

เช้ือ และการลดอุบัติการณDการตกเตียง 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดให.มีอาจารยDหรือพยาบาลพ่ีเล้ียง ควบคุมการฝ�กปฏิบัติของนักศึกษา โดยมีอัตราสAวนไมAเกิน 1:8  

2. จัดทำคูAมือฝ�กปฏิบัติท่ีมีรายละเอียดการฝ�กปฏิบัติการพยาบาลท่ีจำเปeนอยAางครบถ.วน 

3. อาจารยDเน.นย้ำให.นักศึกษาตระหนักถึงความปลอดภัยของผู.ป+วย และอันตรายท่ีผู.ป+วยอาจได.รับจากการ

ฝ�กปฏิบัติของนักศึกษาท้ังในขณะปฐมนิเทศและขณะฝ�กปฏิบัติงาน  
4. กรณีการเกิดอุบัติเหตุให.ปฏิบัติดังน้ี  

   4.1 ปฏิบัติตามแนวทางการปrองกันความเส่ียงในแหลAงฝ�ก 

   4.2 อาจารยDท่ีพบเห็นเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณDเสนอตาม

ข้ันตอน  

 
4.ความไม;ปลอดภัยจากการถูกคุกคาม หรือถูกทำรnายในแหล;งฝhก 

คำอธิบาย: การถูกคุกคาม หรือการถูกทำร.ายภายในแหลAงฝ�ก ท้ังทางรAางกาย และจิตใจ 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติประเมินความเส่ียงในการควบคุมตนเองไมAได./การไมAให.ความรAวมมือของผู.ป+วย/   

ญาติให.กับนักศึกษาทุกคน  

2. มอบหมายผู.ป+วยที่ไมAมีความเสี่ยงในการควบคุมตัวเองไมAได./ไมAให.ความรAวมมือ ให.กับนักศึกษาดูแล หาก

พบภายหลังวAามีอาการคุกคาม ต.องยุติการให.การดูแลโดยนักศึกษา และสAงตAอพยาบาลประจำหอผู.ป+วย 
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3. อาจารยDผู.สอนภาคปฏิบัติหรือพยาบาลพี่เลี้ยง ติดตามดูแลนักศึกษาขณะฝ�กปฏิบัติงานอยAางใกล.ชิดและ

ให.ความชAวยเหลือเม่ือเกิดเหตุการณDความเส่ียงข้ึน 

4. กรณีมีอุบัติการณDให.อาจารยDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

5. ความไม;ปลอดภัยขณะอยู;ภายนอกวิทยาลัย 

คำอธิบาย: ภายนอกวิทยาลัย ได.แกA ท่ีพักในแหลAงฝ�กหรือใกล.แหลAงฝ�กตAางอำเภอ หรือตAางจังหวัด 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดหาท่ีพักท่ีมีระบบความปลอดภัย 

2. กรณีมีอาจารยDไปนิเทศในแหลAงฝ�กหลายทAาน ควรพักอยูAในท่ีพักเดียวกัน 

3. กรณีมีอุบัติการณDให.อาจารยDแก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

 

6. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายจากโรคระบาด 

คำอธิบาย:  โรคระบาด เชAน โควิด 19 วัณโรค ไข.หวัดใหญA ไข.เลือดออก หัด หัดเยอรมัน สุกใส เปeนต.น 

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปrองกันและการปฏิบัติตัวเม่ือเกิดโรคระบาด 

2. ในการฝ�กปฏิบัติให.อาจารยDสวม mask, face field, surgical cap กรณีทำหัตถการที่มีความเสี่ยงสูงควร

สวม mask N95 และถุงมือ 

3. กรณีสัมผัสผู.ป+วยโรคระบาด ให.อาจารยDรายงานประธานรายวิชาและหัวหน.าภาควิชา และหัวหน.า

ภาควิชา รายงานประธานความเส่ียง 

   3.1 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีเช้ือตาย ให.ฝ�กปฏิบัติตามปกติ 

   3.2 กรณีสัมผัสผู.ป+วยโควิด 19 ท่ีมีผลบวก ให.ปฏิบัติตามแนวทางการปฏิบัติตัวนักศึกษา/บุคลากร  

ในการสถานการณD โรคโควิด 19 ภาวะปกติ 

 กรณีอาจารยDสัมผัสผู.ป+วยโรคระบาด  

4. กรณีมีอุบัติการณDให.อาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณD

เสนอตามข้ันตอน  
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6. ความเส่ียงการไดnรับอันตรายจากภัยพิบัติ 

คำอธิบาย: ภัยพิบัติ เชAน แผAนดินไหว อัคคีภัย น้ำทAวม เปeนตัน  

แนวทางการปฏิบัติ: 

1. จัดทำคูAมือการปฏิบัติตัวจากภัยพิบัติตAางๆ  

2. จัดอบรมและฝ�กซ.อมแผนภัยพิบัติให.กับอาจารยD 

3. ประสานแหลAงฝ�กเพ่ือปฐมนิเทศเก่ียวกับแผนภัยพิบัติของแหลAงฝ�ก ตลอดจนเข.ารAวมฝ�กซ.อมแผนในกรณี 

   ท่ีสามารถเข.ารAวมได. 

7. อาจารยDท่ีพบเหตุการณD แก.ไขสถานการณDเบ้ืองต.น แล.วจึงเขียนรายงานอุบัติการณDเสนอตามข้ันตอน  

ขั้นตอนการดำเนินการเมือ่เกิดอุบัติการณ5ขณะฝ8กปฏิบัต ิ

 

                                      

          

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  อาจารยDพยาบาล  

รายงานหัวหน.าภาควิชาฯ 

 

 

รายงานผู.รับผิดชอบของโรงพยาบาล 

และดำเนินการตามข้ันตอน 

รายงานประธานกรรมการบริหารความเส่ียง เขียนรายงานเหตุการณD 

ตามแบบฟอรDมรายงานอุบัติการณDขณะข้ึนฝ�กปฏิบัติงาน 

พิจารณาในคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

ของคณะพยาบาลศาสตรD 

หาแนวทางในการแก.ไข/ปrองกันการเกิดเหตุการณDซ้ำ 

เสนอตAอรองคณบดีฝ+ายบริหารเพ่ือรับทราบ 

รายงานประธานกระบวนวิชาฯ 

 

 

เสนอตAอคณะกรรมการประจำคณะฯเพ่ือรับทราบ/พิจารณา 
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* หมายเหตุ: ภาควิชาฯ อำนวยความสะดวกสำหรับอาจารยDพยาบาลท่ีต.อง follow up ตาม guildline ของ

โรงพยาบาล 
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                                       วันที่ /เดือน /พ.ศ. 

 

เรื่อง     ขอแจ5งรายละเอียดการฝ<กปฏิบัติของนักศึกษาพยาบาล 

เรียน     ผู5ปกครองของนักศึกษาพยาบาล 

สิ่งที่สHงมาด5วย     รายละเอียดการฝ<กปฏิบัติ จำนวน 1 ฉบับ                   

                     ด5วยคณะพยาบาลศาสตรM วิทยาลัยเชียงราย ได5จัดการเรียนการสอนหลักสูตร 

พยาบาลศาสตรบัณฑิต ภาคการศึกษา..............ปSการศึกษา...................สำหรับนักศึกษาพยาบาล 

ชั้นปSที ่...........เพื ่อให5นักศึกษาสามารถนำความรู5ภาคทฤษฎีมาประยุกตMใช5ในการปฏิบัติการ

พยาบาลในสถานการณMจริงได5 

           ในการนี้ เพื่อให5นักศึกษาได5รับความรู5และประสบการณMจากการจัดการเรียนการ

สอน คณะพยาบาลศาสตรM จึงขอแจ5งรายละเอียดการไปฝ<กปฏิบัติในตHางอำเภอ/จังหวัด ของ

นักศึกษาพยาบาล ตามเอกสารที่แนบมาพร5อมนี ้

  จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

                ขอแสดงความนับถือ 

 

(รองศาสตราจารยMเทียมศร ทองสวัสดิ์) 

    คณบดีคณะพยาบาลศาสตรM วิทยาลัยเชียงราย 

 

 

 

 

 

    คณะพยาบาลศาสตรD 

    วิทยาลัยเชียงราย 

    199 หมูA 6 ต.ป+าอ.อดอนชัย   

    อ.เมือง จ.เชียงราย 

    57000 

  ท่ี ......../256.. 

คณะพยาบาลศาสตรD 

โทร 0-5317-0331-3 
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ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

ชื่อ....................................................สกุล.....................................................รหัส.............................. 

 

รายวิชา...........................ชื่อวิชา...................................................................................................... 

ภาคการศึกษา...................................ปSการศึกษา.............................................................................. 

ณ. โรงพยาบาล................................................อำเภอ.............................จังหวัด.............................. 

 

    R   กลุAมท่ี  1 วันท่ี...........................................................ถึง....................................................................... 

    £   กลุAมท่ี  2 วันท่ี...........................................................ถึง....................................................................... 

    £   กลุAมท่ี  3 วันท่ี...........................................................ถึง....................................................................... 

    £   กลุAมท่ี  4 วันท่ี...........................................................ถึง....................................................................... 

 

 

 

 แบบตอบรับการฝ8กปฏิบัตขิองนักศึกษาพยาบาลจากผูOปกครอง  
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เรียน คณบดีคณะพยาบาลศาสตร5 วิทยาลัยเชียงราย 

 

  ข5าพเจ5า (นาย/นาง/นางสาว).............................................................................ผู5ปกครอง

ของ(นาย/นางสาว)...............................................................รหัส...................................ชั้นปSที.่...... 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เกี่ยวข5องเป^น..........................................................ของนักศึกษา 

ยินดีให5นักศึกษาฝ<กปฏิบัติที่โรงพยาบาล...............................................จังหวัด................................. 

ในชHวงเวลาดังกลHาว 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

  

................................................................. 

      (......................................................................) 

                   …………………/………………../………………… 
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แบบฟอร5มรายงานการเดินทางไปแหลSงฝ8กตSางจังหวัดของนักศึกษาพยาบาลจากผูOปกครอง 

 

เรียน คณบดีคณะพยาบาลศาสตร5 วิทยาลัยเชียงราย 

 

  ข5าพเจ5า (นาย/นาง/นางสาว).............................................................................ผู5ปกครอง

ของ(นาย/นางสาว)................................................................รหัส...................................ชั้นปSที.่..... 

หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต เกี่ยวข5องเป^น...........................................................ของนักศึกษา 

มีความประสงคM  £ รับ – สHง นักศึกษาด5วยตนเอง 

                     £ ให5นักศึกษาเดินทางโดยรถรับจ5าง/รถโดยสารประจำทาง  

     หมายเลขทะเบียน…………………………………………………...............(หากระบุได5) 

เพื่อฝ<กปฏิบัติรายวิชา....................................................ภาคการศึกษา............ ปSการศึกษา................ 

ระหวHางวันที่...............................................................ถึงวันที่............................................................ 

ณ. โรงพยาบาล.............................................อำเภอ.............................จังหวัด.................................. 

 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ 

 

  

................................................................. 

      (......................................................................) 
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