
 
 

 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  2565 

 คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย 
ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจำคณะ 

ในคราวการประชุม…19 กรกฎาคม  2565………….



 

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา  2565 คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย 

1. ส่วนนำ 
 
 ความเป็นมาของคณะ 
 วิทยาลัยเชียงรายโดยแนวคิดของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อินทร์ จันทร์เจริญ  อธิการบดี มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างโอกาส และพัฒนาพ้ืนฐานการศึกษาให้แก่
ประชาชนในจังหวัดเชียงรายและอนุภูมิภาคลุ่มแม่น้ำโขง จึงได้จัดตั้งวิทยาลัยเชียงรายและได้รับอนุมัติจากทบวงมหาวิทยาลัย (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา) 
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 อนุญาตให้จัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาภายใต้การกำกับของกระทรวงศึกษาธิการตามพระราชบัญญัติสถาบันอุดมศึกษาเอกชน (ฉบับ
ที่ 2) พ.ศ. 2535 และในปี พ.ศ. 2549 เพื่อเป็นการถวายความจงรักภักดีต่อพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชบรมนาถบพิตรในวโรกาสครบรอบ 60 ปีของ
การครองราชย์ที่พระองค์ท่านทรงมีพระจริยวัตรและพระปณิธานที่จะบำบัดทุกข์บำรุงสุขให้แก่ประชาชน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร.อินทร์  จันทร์เจริญ 
อธิการบดีได้นำเรื่องเข้าหารือในที่ประชุมคณะกรรมการสภาวิทยาลัยขอความเห็นชอบในการจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์เพื่อดำเนินการสอนทางการพยาบาลในระดับ
ปริญญาตรี 
 คณะพยาบาลศาสตร์ ได้รับการอนุมัติจากสภาวิทยาลัยในการประชุมสภาวิทยาลัยเชียงรายครั้งที่ 1/2549 เมื่อวันที่ 31 มกราคม พ.ศ. 2549 และหลักสูตร
พยาบาลศาสตรบัณฑิตได้รับการรับรองจากคณะกรรมการการอุดมศึกษาเมื่อวันที่ 31 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 จากนั้นสภาการพยาบาลโดยคณะกรรมการสภาการพยาบาล
ได้มีมติให้ความเห็นชอบหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต หลักสูตรใหม่ พ.ศ. 2549 จากการประชุมครั้งที่ 12/2550 เมื่อวันที่ 14 ธันวาคม พ.ศ. 2550 และได้ทำการจัดการ
เรียนการสอนและปรับปรุงหลักสูตรตามรอบทุก 5 ปีการศึกษาและเปิดใช้ในปีการศึกษาที่ 6 โดยปีการศึกษา 2555-2559  ได้เปิดหลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต 
(หลักสูตรปรับปรุง 2555) และปีการศึกษา 2560 ได้ใช้หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง 2560) 
 สำหรับการประเมินเพ่ือรับรองสถาบันการศึกษาทางการพยาบาล สภาการพยาบาลได้ให้การรับรองคณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงรายปีการศึกษา 2562 
– 2566  รับรองเมื่อวันที่ 26  มีนาคม 2563 (ตามหนังสือเลขที่ สภ.พ. 01/05/308) ซึ่งคณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงรายต้องเสนอรายงาน การประเมินตนเองทกุปี
การศึกษา  
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ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะพยาบาลศาสตร์ 
ปรัชญา 
คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย เชื่อว่าการบูรณการการเรียนการสอนศาสตร์ทางการพยาบาลและศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง กับการวิจัย การบริการวิชาการ และ

การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม จะนำมาซึ่งบัณฑิตพยาบาลที่มีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ และสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองความต้องการของสังคม 
ปณิธาน 

 มุ่งม่ันผลิตบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล 

วิสัยทัศน์ 
คณะพยาบาลศาสตร์เป็นสถาบันการศึกษาเอกชนที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศด้านการศึกษา วิจัย และนวัตกรรมที่ครอบคลุมทุกมิติของการดูแลสุขภาพ ภายในปี พ.ศ. 

2569 
เอกลักษณ์ 
มีการผลิตบัณฑิตดีเด่นในการมีจิตสาธารณะ/บริการด้วยใจ 
อัตลักษณ์ 
มีวินัย ใฝ่รู้สู้งาน  พยาบาลด้วยใจ 
 

          พันธกิจ 
         1. ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพให้มีทักษะอาชีพในระดับสูง  
         2. สร้างงานวิจัยที่มีคุณภาพทุกคณะสาขาวิชา  
         3. พัฒนาอาจารย์ บุคลากรให้มีคุณภาพ 
         4. พัฒนานักศึกษา เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเชียงรายและศิษย์เก่า 
         5. บริการวิชาการเพ่ือสังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
         6. บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
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ข้อมูลบุคลากรและนักศึกษาปีการศึกษา 2565 
 ข้อมูลอาจารย์ 
 

วุฒิการศึกษา 
การปฏิบัติงาน (คน) 

รวม อาจารย์พยาบาล
ประจำ 

อาจารย์ผู้สอน
ภาคปฏิบัติ 

ลาศึกษาต่อ 

ปริญญาเอก 5 - - 5 
ปริญญาโท 55 - 6 49 
ปริญญาตรี - - 12 9 

รวม 60 - 15 69 
ข้อมูลบุคลากร 
 บุคลากรสนับสนุน  5  คน 

 ข้อมูลนักศึกษา ปีการศึกษา 2564 
  นักศึกษาชั้นปีที่ 1   จำนวน  124 คน 
  นักศึกษาชั้นปีที่ 2   จำนวน  163 คน 
  นักศึกษาชั้นปีที่ 3   จำนวน  139 คน 
  นักศึกษาชั้นปีที่ 4   จำนวน       138 คน 
  เกิน 4  ปี   จำนวน      4  คน 
  รวมนักศึกษาทั้งสิ้น  จำนวน   568 คน



 

มติิ
ประสทิธผิล 

ตาม

การบริหารงานมี

ประสิทธิภาพ 

มติคิณุภาพ 

 

มติิ
ประสทิธภิาพ 

บัณฑิตมีคุณภาพด้าน
วิชาการและวิชาชีพ 

 

งานวชิาการมคีุณภาพ 

ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ
คณาจารย์ บุคลากรมี
คุณภาพ 

มติพิฒันาองคก์าร 

และการเรยีนรู้ 

นักศกึษาและศษิยเ์กา่มี

คุณภาพและจติสาธารณะ 

การบรกิารวชิาการเพื่อสงั 

คม และท านุบ ารุงศลิป 

วฒันธรรมมปีระสทิธภิาพ 

ส่วนที ่2 

แผนกลยุทธ์ (Strategy Map) 

คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  
 
 

หลักสูตรได้มาตรฐาน ตาม
เกณฑ์ 

ผลงานวชิาการยเผยแพร่ใน

ระดบัชาตแิละนานาชาต ิ

คณาจารยม์คีุณวุฒ ิต าแหน่ง
ทางวชิาการ บุคลากรมคีวาม

เชีย่วชาญ 

ศิษย์ปัจจุบัน/ศิษย์เก่ามี
สัมพันธภาพที่ดกีับวิทยาลยั 
ได้รับ รางวัล/การยกยอ่ง 

ผลงานการบริการวิชาการ/งานทำนุ
บำรุงศลิปวฒันธรรม เกดิ
ประโยชน์ต่อชุมชน สรา้งคุณค่า 

การจดัการเรยีนการสอนได้

มาตรฐาน มกีารทวนสอบ 

พฒันาระบบสารสนเทศเพื่อ

การบรหิารตดัสนิใจ 

มรีะบบกลไกการบรหิารงาน

ผลงานวชิาการและสิง่

สนับสนุน 

อาจารย ์บคุลากร มคีวามรู ้

ปฏบิตังิานมปีระสทิธ ิภาพ 

นักศกึษาม ีทกัษะการ

ด ารงชวีติ และทกัษาการเรยีนรู้

ในศตวรรษที ่21 

การบริการวิชาการเกิดประโยชน์ 
ต่อชุมชน /รักษ์ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 

มกีารบรหิารความเสีย่ง 

ระบบการประกนัคณุภาพ 

มีการบริหารหลกัสูตรที่มี

คุณภาพ 
พัฒนาสมรรถนะอาจารย์

ด้านผลงานวิชาการ 
อาจารย ์บคุลากรไดร้บัการ

อบรมความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง 

วสิยัทศัน์ 

มุ่งพัฒนาผู้เรียนใหม้ีทักษะอาชีพระดับสูง มีจติสาธารณะและร่วมสรา้งสรรคส์ังคม        

สร้างเสริมพัฒนากิจกรรม
นักศึกษาให้มีคุณภาพ 

จัดการบริการวิชาการเพื่อสังคม 
และทนุบำรุงศิลป วัฒนธรรมไทย 

พฒันาระบบการบรหิาร

การจดัการ  
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2. ความเชื่อมโยงของข้อเสนอแนะของการประเมินที่ผ่านมากับแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 

   2.1 ความเชื่อมโยงของข้อเสนอแนะผลการประเมินภายนอกรอบ 3 กับยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการพัฒนาในปีการศึกษา 2565 

ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
1. ควรส่งเสริมการพัฒนาผลงานวิจัยที่นำไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
สถานพยาบาลใกล้เคียง ตามความต้องการของสถานพยาบาล เพ่ือ
ก่อให้เกิดประโยชน์และสร้างคุณค่าให้แก่ชุมชน รวมทั้งสร้างชื่อเสียง
ให้แก่สถาบัน  
2. ควรผลักดันให้อาจารย์รุ ่นใหม่ พัฒนาผลงานวิชาการในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือพัฒนาตำแหน่งทางวิชาการ โดยใช้ข้อได้เปรียบที่มีอาจารย์
รุ่นพีท่ี่มีความรู้และประสบการณ์สูงเป็นพ่ีเลี้ยง 

โครงการ วิจัย 04 
 
 
 
โครงการ วิจัย 02, 03 
 

2.2 ความเชื่อมโยงของข้อเสนอแนะผลการประเมินคุณภาพภายใน ปีการศึกษา 2564 กับยุทธศาสตร์และแผนงาน/โครงการพัฒนาในปีการศึกษา 2565 

ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
1. จัดทำแผนพัฒนาอาจารย์เชิงรุก มีระบบสนับสนุนและกำกับติดตามให้
มีการพัฒนาอาจารย์ตามแผนที่กำหนด เพื่อให้อาจารย์มีวุฒิปริญญาเอก 
ผลิตผลงานทางวิชาการเพื่อการเข่าสู่ตำแหน่งทางวิชาการให้ได้อย่างน้อย
ตามเกณฑ์คุณภาพ 

โครงการ วิจัย 02, 03 
โครงการบริหาร 01 

2. การจัดทำแผนพัฒนานักศึกษาควรกำหนดเป้าหมายของแผนว่าต้องการ
ให้เกิดคุณลักษณะ/ทักษะ/สมรรถนะใด 

โครงการ กิจการนักศึกษา 01, 02, 03 

3. โครงการพัฒนานักศึกษาควรมีการกำหนดผลการเรียนรู ้ที ่สามารถ โครงการ กิจการนักศึกษา 01, 02, 03 
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พัฒนาได้จากการเข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมนั้นๆ โดยต้องวางแผนกิจกรรม
และการวัดผลเพ่ือแสดงให้เห็นว่าเกิดผลการเรียนรู้ที่กำหนด  
   ส่งเสริมให้นักศึกษาได้ใช้องค์ความรู้ของการประกันคุณภาพ ในการ
จัดทำโครงการพัฒนานักศึกษาให้เป็นระบบตามหลัก PDSA  
4. คณะควรกำหนดทิศทาง/กรอบการวิจัยของคณะ เพื ่อสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการของคณะอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนา
งานวิจัยที่ตรงกับสาขาทางการพยาบาลที่รับผิดชอบ 
  พัฒนาผลงานวิจัยให้สามารถขอทุนสนับสนุนจากภายนอก และเผยแพร่
ในฐานข้อมูลในระดับนานาชาติที่มี impact factor ในระดับท่ีสูงขึ้น 

โครงการบริการวิชาการสังคม 01, 02, 03, 04, 06, 07 

5. การจัดทำแผนการบริการวิชาการนอกเหนือจากการกำหนดเป้าหมาย
ของแผนในเชิงปริมาณแล้ว ควรเพิ ่มเป้าหมายเชิงคุณภาพเพื ่อให้การ
ทำงานบริการวิชาการ สอดคล้องกับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของแผน
กลยุทธ์ด้านบริการวิชาการ การบรรลุเป้าหมายควรประเมินตัวชี้วัดของ
โครงการและของแผน 

โครงการบริการวิชาการสังคม 01, 02, 03, 04, 06, 07 

6. การจัดทำแผนการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม นอกเหนือจากการ
กำหนดเป้าหมายของแผนในเชิงปริมาณแล้ว ควรเพิ ่มเป้าหมายเชิง
คุณภาพเพื่อให้การทำงานด้านทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม สอดคล้อง
กับเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของแผนกลยุทธ์ รวมถึงการพัฒนา soft 
skill เพื่อแสดงถึงจรรยาบรรณในการทำงาน ในการใช้ชีวิตประจำวัน การ
ทำงานร่วมกับผู้อ่ืน 

 

โครงการทำนุบำรุงศิลปวัฒธรรม 01, 02, 04  
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2.3 ความเชื่อมโยงของข้อเสนอแนะผลการรับรองสถาบันการศึกษาการพยาบาลและการผดุงครรภ์ สภาการพยาบาล ปีการศึกษา 2561 กับยุทธศาสตร์และ
แผนงาน/โครงการพัฒนาในปีการศึกษา 2565 

ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
เกณฑ์สำคัญ 
1. ด้านองค์กรและการบริหารองค์กร 
- พัฒนาระบบสารสนเทศด้านการเรียนการสอน ด้านการบริการวิชาการ และด้านการทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม  ให้มีคุณภาพสามารถให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจได้   รวมทั้งพัฒนาสารสนเทศด้านการ
บริหารและการวิจัยให้มีคุณภาพยิ่ง ๆ ขึ้น  

 
 
โครงการ วิจัย 01 

2. ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนและผลการเรียนรู้ของนักศึกษา 
-ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนภาคปฏิบัติเพื่อให้นักศึกษาทุกคนมีคะแนนการฝึกภาคปฏิบัติไม่น้อยกว่า 2.5   
ตามที่กำหนดไว้ (หลักสูตรพยาบาลศาสตรบัณฑิต (ฉบับปรับปรุง 2560) กำหนดให้กลุ่มวิชาชีพ ต้องมีผลการ
เรียนในแต่ละรายวิชาไม่น้อยกว่า 2.00)  

 
โครงการ วิชาการ 01, 02, 03, 04, 05 
 

3. ด้านการประเมินและผลลัพธ์หลักสูตร  
-พัฒนาให้นักศึกษาสอบความรู้ขอขึ้นทะเบียนรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพฯ ผ่านในปีแรกทุกคน (ปัจจุบันเฉลี่ย 
3 ปีสอบผ่านร้อยละ 92.03)  

โครงการ วิชาการ 01, 02, 03, 04, 05 
 
 

4. ด้านการวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคมและการทำนุบำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 
-ส่งเสริม  สนับสนุนให้อาจารย์ทำผลงานวิจัยและผลงานวิชาการต่าง ๆ เฉลี่ย 3 ปี ไม่น้อยกว่าร้อยละ 30 
(ปัจจุบันเฉลี่ย 3 ปีร้อยละ 28.88)  

โครงการ วิจัย 02, 03 
โครงการบริหาร 01 
 

เกณฑ์ทั่วไป 
1. ด้านอาจารย์ 

 
 
โครงการ วิจัย 02, 03 
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ข้อเสนอแนะ ยุทธศาสตร์/แผนงาน/โครงการ 
-เพิ่มกลยุทธ์ในการพัฒนาภาษาอังกฤษเพื่อให้อาจารย์มีความพร้อมในการศึกษาต่อระดับปริญญาเอกเพิ่มขึ้น  
(ปัจจุบันอาจารย์ระดับปริญญาเอกร้อยละ 5.36)  
-ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์ทุกคนผลิตผลงานวิชาการและเผยแพร่ตามหลักเกณฑ์ที่กำหนดในการแต่งตั้งให้
บุคคลดำรงตำแหน่งทางวิชาการ (ปัจจุบันอาจารย์มีผลงานวิชาการร้อยละ 82.14) 
-ส่งเสริมการทำงานร่วมกับต่างประเทศ ทั้งในด้านการแลกเปลี่ยนอาจารย์ นักศึกษา และการสร้างงานวิชาการ
ร่วมกัน 
-ส่งให้อาจารย์ได้ปฏิบัติการพยาบาล (faculty practice) อย่างต่อเนื่อง 
-ประเมินผลการดำเนินงานพัฒนาอาจารย์  ประเมินระบบและกลไกการกำกับภาระงานอาจารย์เพื่อนำมา
ปรับปรุงแผนและพัฒนาระบบและกลไกการกำกับภาระงานพัฒนาอาจารย์ และนำผลไปเชื ่อมโยงกับการ
พิจารณาความดีความชอบประจำปี 

โครงการบริหาร 01 
โครงการบริหาร 03 
 
 

2. ด้านการประเมินและผลลัพธ์ของหลักสูตร 
-วางแผนและจัดกิจกรรมต่าง ๆ ให้นักศึกษาโดยเฉพาะปีแรกให้ความรู้ ความสามารถ และสอบผ่านวิชาต่าง ๆ 
รวมทั้งให้มีความรักและผูกพันกับสถาบัน ไม่ลาออกกลางคัน เพื่อเพิ่มร้อยละของผู้สำเร็จการศึกษาให้สูงขึ้นโดย
เฉลี่ย 3 ปีย้อนหลังไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 (ปัจจุบันเฉลี่ย 3 ปีสำเร็จการศึกษาตามวงรอบหลักสูตรร้อยละ 86.61)  

 
โครงการ วิชาการ 01, 02, 03, 04, 05 
โครงการทำนุ 05 

3. ด้านการจัดหาบุคลากรและการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษา 
-ประเมินผลการพัฒนาบุคลากรสนับสนุนและนำผลการดำเนินงานปรับปรุงแผนในปีต่อไป 
-ปรับปรุงรูปแบบการประเมินการใช้ห้องปฏิบัติการพยาบาลเป็น Google form เพื่ออำนวยความสะดวกและ
สามารถนำผลไปใช้ในการปรับปรุงได้อย่างเที่ยงตรง 
 

 
โครงการศูนย์การเรียนรู้ 02 
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3. สรุปยุทธศาสตร์ โครงการ ตัวชี้วัด และงบประมาณประจำปีการศึกษา 2565 

ปีการศึกษา 2564 คณะพยาบาลศาสตร์มีโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์/แผนงานจำนวน 56 โครงการ/กิจกรรม  82   ตัวชี้วัด   
ใช้งบประมาณรวมทั้งสิ้น   6,928,85.00 บาท ดังนี้  

 

ยุทธศาสตร์ 
จำนวนโครงการ/

กิจกรรม 
 จำนวน

ตัวช้ีวัด 
งบประมาณ 

1. ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพ  
6  11 288300 

2. ยุทธศาสตร์การสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ (ผลงานทางวิชาการคือ 
งานวิจัย บทความวิชาการ หนังสือ ตำรา นวัตกรรม)   4 + 1 

 
10 3,727,000 + 45,000 

3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาจารย์ บุคลากรให้มีคุณภาพ 3+1  6 356,000 + 15,000 
4. ยุทธศาสตร์การพัฒนานักศึกษา เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่าง
วิทยาลัยเชียงรายและศิษย์เก่า 

5  14 100,000 

5. ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการเพ่ือสังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม  12  11 2,214,250 + 99,400 
6. ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 4  19 94,735 

รวม 36   6,928,85.00 

 

หมายเหตุ ยังไม่รวมงบประมาณท่ีได้จากภายนอก และงบที่ทำร่วมกับวิทยาลัย 
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1. ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพทางวิชาการและวิชาชีพ 

กลยุทธ์  1.1  การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน อว. /องค์กรวิชาชีพ 
เป้าหมาย   
      1. หลักสูตรมีการประเมินการบริหารหลักสูตรตามมาตรฐาน อว.   
      2. หลักสูตรมีสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้อยู่ในระดับดี 
      3  หลักสูตรได้รับการทวนสอบ 
      4. หลักสูตรมีการจัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง (Work-integrated learning) 
      5. หลักสูตรมีรายวิชาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะด้านนวัตกรรม ทักษะด้านข้อมูลข่าวสารการสื่อสารเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัด     
      1. ผลการประเมินการบริหารหลักสูตรทุกหลักสูตรตามมาตรฐาน อว. ไม่น้อยกว่า 3.01 
      2. เงินสนับสนุนห้องปฏิบัติการ ไม่น้อยกว่า 6 ล้านบาทต่อปีการศึกษา 
      3. ผลการประเมินสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทุกหลักสูตร ไม่น้อยกว่า 3.51 
      4. จำนวนรายวิชาของทุกหลักสูตรได้รับการทวนสอบอย่างน้อยร้อยละ 25 ต่อปีการศึกษา 
      5. หลักสูตรมีรายวิชาที่จัดการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติงานจริง 
      6. จำนวนรายวิชาที่มีการจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะด้านนวัตกรรม ทักษะด้านข้อมูลข่าวสารการสื่อสารเทคโนโลยี ไม่น้อยกว่า 1 รายวิชา 
  
กลยุทธ์ 1.2  การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
เป้าหมาย    
       1. ผลการประเมินบัณฑิตมีคุณลักษณะตามมาตรฐานTQF และมีอัตลักษณ์จากผู้ใช้บัณฑิต 
       2. บัณฑิตมีงานทำ ประกอบอาชีพหลังสำเร็จการศึกษา       
       3. บัณฑิตมีทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
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ตัวช้ีวัด  
      1. ผลการประเมินความพึงพอใจต่อผู้ใช้บัณฑิตไม่น้อยกว่า 3.51                                   
      2. บัณฑิตมีงานทำหลังสำเร็จการศึกษาระยะเวลาใน 6 เดือน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 
      3. นักศึกษาสอบผ่านทักษะด้านภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ของวิทยาลัยครั้งแรกไม่น้อยกว่าร้อยละ 60 
      4. นักศึกษาร้อยละ 95 สำเร็จการศึกษาในระยะเวลาที่กำหนดของหลักสูตร 
      5. บัณฑิตร้อยละ 96 สอบใบประกอบวิชาชีพผ่านในปีแรก 
 
 

1. ยุทธศาสตร์การผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพ 
    

1.1 กลยุทธ์ : การพัฒนาหลักสูตรและการเรียนการสอนให้มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน อว. /องค์กรวิชาชีพ      

 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.1.1 เสริมสร้าง
การเรียนรู้ที่
หลากหลาย 
 

1. เพ่ือเสริมสร้าง
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะ
ตาม TQF และอัต
ลักษณ์ 
2.เพ่ือเสริมสร้างบัณฑิต
ให้มทีักษะทางสังคมใน
ศตวรรษท่ี 21 

1.ผลการประเมินบัณฑิตมี
คุณลักษณะตาม TQF 
และมีอัตลักษณ์ จากผู้ใช้
บัณฑิต ไม่น้อยกว่า 3.75 
จากคะแนนเต็ม 5  
2.ผลประเมินบัณฑิตด้าน
ทักษะทางสังคมใน
ศตวรรษที่ 21 จากผู้ใช้

1.พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นให้ผู้เรียนมี
คุณลักษณะตาม TQF และอัต
ลักษณ์ (ดำเนินการร่วมกับ
วิชาการของสถาบัน) 
2.พัฒนาการจัดการเรียนการ
สอนที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมี

ตลอดปีการศึกษา 
 
 
 
 
ตลอดปีการศึกษา 
 
 

- 
 
 
 
 

 
 
 

คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
 
 
 
 
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

บัณฑิตและบัณฑิต ไม่
น้อยกว่า 3.55 จาก
คะแนนเต็ม 5  

ทักษะทางด้านสังคมใน
ศตวรรษท่ี 21 
3.โครงการวิจัยการประเมิน
คุณภาพหลักสูตรและบัณฑิต 

 
มิ.ย. 66 

 
17,000 

 
คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

1.1.2  การเตรียม
ความพร้อมเพ่ือ
ประกอบวิชาชีพ 

1. เพ่ือให้นักศึกษามี
ความพร้อมในการ
ประกอบวิชาชีพ 

1. จำนวนผู้สอบความรู้
เพ่ือขอขึ้นทะเบียนรับใบ
ประกอบวิชาชีพฯ ผ่าน
ในปีแรก ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 96 

1.โครงการเตรียมความพร้อม
เพ่ือประกอบวิชาชีพ 

ตลอดปีการศึกษา  30,000 คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 

1.1.3 การพัฒนา
ทักษะ
ภาษาอังกฤษ 

1. เพ่ือให้นักศึกษามี
ความสามารถในด้าน
ภาษาอังกฤษ 

1. บัณฑิตไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 มีความสามารถ
ด้านภาษาอังกฤษในระดับ
ดี 

1. พัฒนาความสามารถทักษะ
ทางภาษาอังกฤษระหว่างการ
เรียนการสอน 
2. จัดสอบวัดความรู้
ภาษาอังกฤษประจำปีการศึกษา 

ตลอดปีการศึกษา 30,000 คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตร 
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1.2 กลยุทธ์ : การพัฒนาบัณฑิตให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์    

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.2.1 โครงการ
บริหารจัดการ
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐาน 

1. เพ่ือให้การบริหาร
จัดการหลักสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐาน 
 

1.การบริหารจัดการ
หลักสูตรเป็นไปตาม
เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรที่กำหนด โดย 
สกอ. ร้อยละ 100 
 2. ผลการประเมินการ
บริหารจัดการหลักสูตร 
ไม่น้อยกว่า 3.62  
3. รายวิชาในหลักสูตร
ไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 80 มี
การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Student 
Base Learning  
4. มีรายวิชาที่มีการ 
บูรณาการบริการ
วิชาการ ไม่น้อยกว่า 1 
รายวิชา 

1.การจัดทำ มคอ.3-7 
 
2. การบริหารจัดการเรียนการ
สอน 
 
 
 
 
3. โครงการเตรียมความพร้อม
การพัฒนาหลักสูตรสู่ความ
เป็นเลิศ EdPex  

ตลอดปีการศึกษา 
ตลอดปีการศึกษา 

 
เม.ย. 66 

 
 

มกราคม 66 
 
 
 

17,000 
 

1,700,000 
(ค่าตอบแทน

แหล่งฝึก) 

 
20,000 

 
 

30,000  
 
 
 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

5. มีรายวิชาที่มีการ 
บูรณาการระบวนการ
วิจัย ไม่น้อยกว่า 1 
รายวิชา  
6. มีรายวิชาที่มีการ 
บูรณาการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรม ไม่
น้อยกว่า 1 รายวิชา 
7. ร้อยละ 100 ของ
รายวิชาในหลักสูตรมี
การพัฒนาการเรียนการ
สอน ตามระบบและ
กลไก มคอ.   

1.2.2 บริหารการ
จัดการเรียน 
การสอนคณะวิชา 

1. เพ่ือให้ต้นทุนต่อ
หน่วยของการจัดการ
เรียนการสอนหลักสูตร 
เป็นไปตามเกณฑ์ท่ี 
สกอ. กำหนด 

1.ต้นทุนต่อหน่วยของ 
การจัดการเรียนการสอน

แต่ละหลักสูตร  ไม่เกิน 
5 

1.บริหารการจัดการเรียนการ
สอนคณะ 

ตลอดปีการศึกษา ทำร่วมกับ
วิทยาลัย 

(งบประมาณ
ร่วมกับ

วิทยาลัยไม่นับ
รวมงบคณะฯ) 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.2.3 โครงการ
พัฒนาสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ 

1. เพ่ือให้มีฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ที่
สามารถสืบค้นได้
อย่างสะดวก  
2.เพื่อให้มวีารสาร
วิชาชีพทางการ
พยาบาลในประเทศ 
และต่างประเทศ 
ประจำปีการศึกษา 
2565 
3.เพื่อให้มีหนังสือ/
ตำราที่เพียงพอต่อ
นักศึกษาและให้มี
ความทันสมัยในการ
ใช้ประกอบการเรียน
การสอน 

1. มีฐานข้อมูลอิเลกทรอ
นิกส์ไม่น้อยกว่า 1 
ฐานข้อมูล 
2. มีวารสารวิชาชีพ
ทางการพยาบาลทั้งใน
ประเทศและ
ต่างประเทศครบทุกกลุ่ม
วิชา 
3. มีหนังสือ/ตำรา
ทางการพยาบาลครบไม่
น้อยกว่าเกณฑ์สภาการ
พยาบาล (20 เล่ม: 1 
คน) 

1. สรุปรายการฐานข้อมูล 
วารสาร และตำราทางการ
พยาบาลประจำปีการศึกษา 
2565 
2. วางแผนการดำเนินงานเพ่ือ
จัดหาทรัพยากรทางการศึกษา 
(ห้องสมุด) 
3. ดำเนินงานตามแผน 
4. สรุปการดำเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 

กรกฏาคม2565 
 
 
กรกฏาคม 2565 
 
ตลอดปีการศึกษา 
พฤษภาคม 2566 

ฐานข้อมูล  
361,000 บาท 
 
 
วารสาร  
220,000 บาท 
 
ตำรา 
1,500,000 
บาท 

 

คณะกรรมการฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม 
ด้านห้องสมุด 
 (อ.นันทัชภรณ์ 
วิชา) 

1.2.4 โครงการ
พัฒนา
ห้องปฏิบัติการ

1. เพ่ือให้มี
ห้องปฏิบัติการ
พยาบาลที่พัฒนา

1. ความพึงพอใจ
นักศึกษาต่อการใช้

1. วางแผนการพัฒนา
ห้องปฏิบัติการพยาบาล 

ตลอดปีการศึกษา 
 
 

300,000 คณะกรรมการ
ห้องปฏิบัติการ
พยาบาล 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

พยาบาลอย่าง
ต่อเนื่อง 

ทักษะทางการ
พยาบาลที่เหมาะสม 
ทันสมัยและเพียงพอ
ต่อนักศึกษา 

ห้องปฏิบัติการพยาบาล 
>3.51 จาก 5 
2. เจ้าหน้าที่
ห้องปฏิบัติการพยาบาล
ได้ศึกษาดูงานอย่างน้อย 
1 ครั้ง/ปีการศึกษา 

2. จัดหาพัสดุครุภัณฑ์และ
เวชภัณฑ์ห้องปฏิบัติการ
พยาบาล 
3. พัฒนาศักยภาพเจ้าหน้าที่
ห้องปฏิบัติการพยาบาล 

 
 
 
 

1.2.5 การทวน
สอบมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของ
รายวิชา 

เพ่ือตรวจสอบการ
จัดการเรียนการสอน
ของรายวิชาใน
หลักสูตรให้ได้
มาตรฐาน 

1. จำนวนรายวิชาใน
หลักสูตรไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 25 ได้รับการ
ประเมินและทวนสอบ 
2. ร้อยละ90 ของ
รายวิชาผ่านการ
ประเมินในระดับดี 

1.การทวนสอบมาตรฐานผล
การเรียนรู้ของรายวิชา 
 
 
2.โครงการตรวจสอบคุณภาพ
ภายใน (internal audit) การ
จัดการการเรียนการสอน 

เม.ย. 65 
 
 
 
ก่อนเปิดภาค
การศึกษาทุกเทอม 

20,000 
 
 
 

30,000 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
 
 
คณะกรรมการฝ่าย
วิชาการ 

1.2.6 โครงการ
พัฒนาหลักสูตร
พยาบาลศาสตร
บัณฑิต 2565 

1. เพ่ือให้มีหลักสูตรที่
มีการพัฒนาปรับปรุง
ให้มีความเหมาะสม
และทันสมัยในปี
การศึกษา 2570 

1. ร้อยละ 100 ของ
อาจารย์พยาบาลผ่าน
การประเมินความรู้ใน
การจัดทำหลักสูตรแบบ 
AUN-QA เพ่ือมุ่งสู่ความ

1.โครงการพัฒนา/ปรับปรุง
หลักสูตรพยาบาล 
ศาสตรบัณฑิตแบบ AUN-QA
เพ่ือมุ่งสู่ความเป็นเลิศตาม
เกณฑ์ EdPex 

ธันวาคม 2565 30,000 
(โครงการ
ต่อเนื่อง) 

 คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

เป็นเลิศตามเกณฑ์ 
EdPex 

 
 

2. ยุทธศาสตร์การการสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ (ผลงานทางวิชาการคือ งานวิจัย บทความวิชาการ หนังสือ ตำรา นวัตกรรม) 
 

กลยุทธ์  2.1. พัฒนาระบบและกลไกบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ      
เป้าหมาย   
      1. มีระบบและกลไกบริหารและพัฒนาผลงานทางวิชาการ รวมทั้งมีสิ่งสนับสนุนทรัพยากร เช่นฐานข้อมูล                          
ตัวช้ีวัด     
      1. ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้ระบบการบริหารและพัฒนาผลงานทางวิชาการไม่น้อยกว่าระดับดี  
 
กลยุทธ์   2.2. พัฒนาสมรรถนะและส่งเสริมการผลิตผลงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมาย    
       1. อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างผลงานวิชาการ 
       2. เงินสนับสนุนงานวิจยัทั้งภายในและภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
       3. ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือนวัตกรรมมีการเผยแพร่ได้รับรางวัลหรือได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
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ตัวชี้วัด  
      1. อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างผลงานวิชาการ อย่างน้อยร้อยละ 80  
      2. อาจารย์ทุกคนมีผลงานทางวิชาการ  อย่างน้อยคนละ 1 ชื่อเรื่อง 
      3. เงินสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.0 คะแนน ตามเกณฑ์ 
      4. เงินทุนสนับสนุนด้านการสร้างผลงานวิชาการไม่น้อยกว่า 200,000 บาทต่อปีการศึกษา 
      5. คณะได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกอย่างน้อย 1 โครงการต่อปีการศึกษา    
      6. ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือนวัตกรรมมีการเผยแพร่ได้รับรางวัลหรือได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร อย่างน้อย 1 ชิ้นงานต่อ
หลักสูตร 
 

กลยุทธ์   2.3. ส่งเสริมการนำผลงานทางวิชาการไปตีพิมพ์เผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์ 
เป้าหมาย    
       1. มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์เผยแพร่ใน ระดับชาติขึ้นไป 
       2. มีผลงานทางวิชาการท่ีนำมาใช้ประโยชน์อย่างชัดเจนต่อคณะ 
ตัวช้ีวัด  
      1. งานวิจัยหรืองานสร้าง สรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติขึ้นไป 
      2. ค่าตอบแทนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการไม่น้อยกว่า 1,0000 บาท 
      3. ผลงานทางวิชาการท่ีนำมาใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน อย่างน้อย 1 ผลงานต่อคณะ     
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  2. ยุทธศาสตร์การสร้างผลงานทางวิชาการที่มีคุณภาพ 

2.1 กลยุทธ์ : พัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการผลงานทางวิชาการ 
เป้าหมาย คือ มีระบบและกลไกบริหารและพัฒนาผลงานทางวิชาการ รวมทั้งมีสิ่งสนับสนุนทรัพยากร เช่น ฐานข้อมูล 
ตัวชี้วัด  1. ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้ระบบการบริหารและพัฒนาผลงานทางวิชาการไม่น้อยกว่าระดับดี (อย่างน้อย 3.51 คะแนน จาก 5 

คะแนน) 
 2. มีฐานข้อมูลอิเลกโทรนิคไม่น้อยกว่า 1 ฐานข้อมูล 
 3. มีวารสารวิชาชีพทางการพยาบาลทั้งใน และต่างประเทศครบทุก 5 กลุ่มวิชา 

  4. มีหนังสือ/ตำราทางการพยาบาลครบไม่น้อยกว่าเกณฑ์สภาการพยาบาล (20 เล่ม ต่อคน) 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.1.1 กิจกรรมพัฒนา
ระบบและกลไกบริหาร
และพัฒนาผลงานทาง
วิชาการ 

เพ่ือสถาบันมีระบบและ
กลไกบริหารและพัฒนา
ผลงานทางวชิาการ 

ผลการประเมินความพึงพอใจ
ผู้ใช้ระบบการบริหารและพัฒนา
ผลงานทางวชิาการไม่น้อยกว่า
ระดับดี (อย่างน้อย 3.51 
คะแนน จาก 5 คะแนน) 
 

ดำเนินการ
ร่วมกับสถาบัน 

ตลอดปี
การศึกษา 

- คณะกรรมการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 

2.1.2 โครงการพัฒนาสิ่ง
สนับสนุนทรัพยากร 

เพ่ือสถาบันมีสิ่ง
สนับสนุนทรัพยากร เชน่ 
ฐานข้อมูล  

1. มีฐานข้อมูลอิเลกโทรนิคไม่
น้อยกว่า 1 ฐานข้อมูล 
2. มีวารสารวิชาชีพทางการ
พยาบาลทั้งใน และ

1. สำรวจรายการ
ฐานข้อมูล 
วารสาร และ
ตำราทางการ

กรกฎาคม
2565 
 
 

1. ต่ออายุฐานข้อมูล  
380,000 บาท 
2. ต่ออายุวารสาร  
220,000 บาท 

คณะกรรมการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ต่างประเทศครบทุก 5 กลุ่ม
วิชา 
3. มีหนังสือ/ตำราทางการ
พยาบาลครบไม่น้อยกว่า
เกณฑ์สภาการพยาบาล (20 
เล่ม ต่อคน) 

พยาบาลประจำปี
การศึกษา 2565 
2. วางแผนการ
ดำเนินงานการต่อ
อายุฐานข้อมูลอิ
เลกโทรนิค 
วารสารวิชาชีพ
ทางการพยาบาล 
และจัดซื้อ
หนังสือ/ตำรา
ทางการพยาบาล 
3. ดำเนินงานตาม
แผน 
4. สรุปการ
ดำเนินงานตาม
แผนที่วางไว้ 

 
กรกฎาคม 
2565 
 
 
 
 
 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
พฤษภาคม 
2566 

3. จัดซื้อหนังสือ/ตำรา
ทางการพยาบาล 
1,500,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 2,100,000 
บาท 

ด้านงานห้องสมุด  
(อ.นันทัชภรณ์ 
วิชา) 
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2.2.  กลยุทธ์ : พัฒนาสมรรถนะการวิจัยและส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพ 
เป้าหมายที่ 1 คือ อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างผลงานวิชาการ  
ตัวช้ีวัด  1. อาจารย์ได้รับการพัฒนาสมรรถนะด้านการสร้างผลงานวิชาการ อย่างน้อยร้อยละ 80 

2. อาจารย์ทุกคนมีผลงานทางวิชาการ อย่างน้อยคนละ 1 ชื่อเรื่อง 
เป้าหมายที่ 2 คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกต่อจำนวนอาจารย์ประจำ 
ตัวช้ีวัด  1. เงินสนับสนุนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 2.0 คะแนน ตามเกณฑ์ 
  2. เงินทุนสนับสนุนด้านการสร้างผลงานวิชาการไม่น้อยกว่า 200,000 บาทต่อปีการศึกษา 
  3. คณะได้รับทุนสนับสนุนจากภายนอกอย่างน้อย 1 โครงการต่อปีการศึกษา (โครงการร่วมระหว่างคณะได้) 
เป้าหมายที่ 3 คือ ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่หรือนวัตกรรมมีการเผยแพร่ได้รับรางวัลหรือได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร 
ตัวช้ีวัด  ผลงานวิจัย บทความวิชาการ ได้รับการตีพิมพ์เผยแพร่ หรือนวัตกรรมมีการเผยแพร่ได้รับรางวัลหรือได้รับการจดอนุสิทธิบัตร/สิทธิบัตร อย่าง

น้อย 1 ชิ้นงานต่อหลักสูตร 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.2.1 โครงการส่งเสริม
และพัฒนาสมรรถนะ
ด้านการสร้างผลงาน
วิชาการของอาจารย์  

เพ่ือให้คณาจารย์ใน
สถาบัน  
ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้าง
ผลงานวิชาการอย่าง
ต่อเนื่อง 

1. อาจารย์ได้รับการพัฒนา
สมรรถนะด้านการสร้าง
ผลงานวิชาการ อย่างน้อย
ร้อยละ 80 
2. อาจารย์ทุกคนมีผลงาน
ทางวิชาการ อย่างน้อยคน
ละ 1 ชื่อเรื่อง 

1. สำรวจและวางแผนการ
จัดโครงการฯ  
2. ประชุมชี้แจงโครงการและ
แนวทางการดำเนินงาน 
3. จัดอบรม/ประชุมวิชาการ
เกี่ยวกับการสร้างผลงาน
วิชาการ 
4. ประเมินและสรุปผล 

ตลอดปี
การศึกษา 

50,000 คณะกรรมการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.2.2  โครงการส่งเสริม
และสนับสนุนการ
ผลิตผลงานวิชาการ 

1. เพ่ือให้คณาจารย์ 
มีเงินสนับสนุนงานวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอก
สถาบัน 
2. เพ่ือให้คณาจารย์ 
มีผลงานวิจัย บทความ
วิชาการ ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่หรือนวัตกรรมมี
การเผยแพร่ได้รับรางวัล
หรือได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร 

1. เงินสนับสนุนงานวิจัยทั้ง
ภายในและภายนอกเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 2.0 คะแนน 
ตามเกณฑ์ 
2. เงินทุนสนับสนุนด้าน
การสร้างผลงานวิชาการไม่
น้อยกว่า 200,000 บาทต่อ
ปีการศึกษา  
3. คณะได้รับทุนสนับสนุน
จากภายนอกอย่างน้อย 1 
โครงการต่อปีการศึกษา  
4. ผลงานวิจัย บทความ
วิชาการ ได้รับการตีพิมพ์
เผยแพร่ หรือนวัตกรรมมี
การเผยแพร่ได้รับรางวัล
หรือได้รับการจดอนุ
สิทธิบัตร/สิทธิบัตร อย่าง
น้อย 1 ชิ้นงานต่อหลักสูตร 

1. วางแผนการผลิตผลงาน
วิชาการร่วมกับอาจารย์ทุก
ท่านในคณะฯ 
2. มีแผนกำหนดการส่งโครง
ร่างการวิจัย ทุกวันจันทร์ 
สัปดาห์แรกของเดือน และ
ประชุมพิจารณาโครงร่างการ
วิจัยทุกเดือน  
3. ติดตามการดำเนินงาน
วิจัยตามแผนการดำเนินงาน
ตลอดโครงการ  
4. ให้คำปรึกษาการผลิต
ผลงานวิชาการตลอด
โครงการ 

ตลอดปี
การศึกษา 

1,200,000 
(ยังไม่รวมงบ
ภายนอก) 

 

คณะกรรมการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
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2.3 กลยุทธ์ : ส่งเสริมการนำผลงานทางวิชาการไปเผยแพร่และนำไปใช้ประโยชน์อย่างมีประสิทธิผล 
เป้าหมายที่ 1 คือ มีงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติขึ้นไป (ต่ออาจารย์ประจำ) 
ตัวช้ีวัด  1. งานวิจัยหรืองานสร้าง สรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ในระดับชาติขึ้นไป (ต่ออาจารย์ประจำ) ไม่น้อยกว่า 2.50 ตามเกณฑ์ 
  2. ค่าตอบแทนการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานทางวิชาการไม่น้อยกว่า 10,000 บาท 
เป้าหมายที่ 2 คือ มีผลงานทางวิชาการท่ีนำมาใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน 
ตัวช้ีวัด ผลงานทางวิชาการท่ีนำมาใช้ประโยชน์อย่างชัดเจน อย่างน้อย 1 ผลงาน 

6.4. กลยุทธ์ : ภาพลักษณ์ของสถาบันเป็นที่ยอมรับของสังคม 
เป้าหมาย คือ การสร้างชื่อเสียงให้สถาบันเป็นที่รู้จัก 
ตัวช้ีวัด การเข้าร่วมกิจกรรม/แข่งขัน/ประกวด ในระดับจังหวัด/ประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปีการศึกษา 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2.3.1 โครงการส่งเสริม
การนำผลงานทาง
วิชาการไปเผยแพร่และ
นำไปใช้ประโยชน์ 

1. เพ่ือให้มีมีงานวิจัยหรือ
งานสร้างสรรค์ท่ีตีพิมพ์
เผยแพร่ในระดับชาติขึ้น
ไป 
2. เพ่ือให้มีผลงานทาง
วิชาการท่ีนำมาใช้
ประโยชน์อย่างชัดเจน 
3. เพ่ือสร้างชื่อเสียงให้
สถาบันเป็นที่รู้จัก 

1. งานวิจัยหรืองานสร้าง 
สรรค์ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
ระดับชาติขึ้นไป (ต่อ
อาจารย์ประจำ) ไม่น้อย
กว่า 2.50 ตามเกณฑ์ 
2. ค่าตอบแทนการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการไม่น้อยกว่า 
10,000 บาท 

1. ให้คำแนะนำเกี่ยวกับแหล่ง
วารสารตีพิมพ์เพ่ือการเผยแพร่ 
2. ส่งเสริมให้อาจารย์นำผลงาน
ทางวิชาการท่ีนำมาใช้
ประโยชน์ทั้งในด้านการเรียน
การสอนและการวิจัย 
3. คัดเลือกผลงาน/นวัตกรรม 
ของอาจารย์หรือนักศึกษาเข้า

ตลอดปี
การศึกษา 

1.ค่าตอบแทน
การตีพิมพ์
เผยแพร่
ผลงานทาง
วิชาการ 
125,000 
บาท  
2. การเข้าร่วม
กิจกรรมระดับ

คณะกรรมการ
ฝ่ายวิจัยและ
นวัตกรรม 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ 
ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. ผลงานทางวิชาการท่ี
นำมาใช้ประโยชน์อย่าง
ชัดเจน อย่างน้อย 1 
ผลงาน 
4. อาจารย์หรือนักศึกษา
เข้าร่วมกิจกรรม/
แข่งขัน/ประกวด ใน
ระดับจังหวัด/ประเทศ 
ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรม
ต่อปีการศึกษา 

ร่วมประกวดหรือนำเสนอในใน
ระดับจังหวัด/ประเทศ 
4. ประเมินและสรุปผล 

จังหวัด/
ประเทศ 
10,000 บาท 
รวมทั้งสิ้น 
135,000 
บาท 
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3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาอาจารย์ บุคลากรให้มีคุณภาพ 

     กลยุทธ์  3.1. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน      

เป้าหมาย   
       1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 
       2. อาจารย์มีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 
       3. อาจารย์ได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง 
       4. บุคลากรสายสนับสนุนได้รับการอบรมความรู้ความเชียวชาญอย่างต่อเนื่อง 
       5. การสรรหาคณาจารย์ที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
ตัวช้ีวัด  
      1. อาจารย์มีคุณวุฒิปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 1 คนต่อปีการศึกษา  
      2. อาจารย์มีความก้าวหน้าในตำแหน่งทางวิชาการเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย 1 คนต่อปีการศึกษา 
      3. อาจารย์ทุกคนได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
      4. เงินสนับสนุนการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ อย่างน้อยปีการศึกษาละ 6,000 บาท/คน 
      5. บุคลากรสายสนับสนุนทุกคนได้รับการอบรมความรู้ความเชียวชาญอย่างต่อเนื่อง อย่างน้อย 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
                  
     กลยุทธ์  3.1. การพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนให้มีศักยภาพเพ่ิมข้ึน       
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.3.1 โครงการ
ปฐมนิเทศ
อาจารย์ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือเตรียมความ
พร้อมอาจารย์ใหม่ 
 
 
 
 
 
2.เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของ
อาจารย์ให้มี
ประสบการณ์สอน
ทางการพยาบาลตาม
เกณฑ์ของสภาการ
พยาบาล 
 

1.อาจารย์ใหม่ทุกคน
ได้รับการปฐมนิเทศใน
ด้านความรู้เกี่ยวกับ
องค์กร และการ
จัดการเรียนการสอน
ของวิทยาลัยและคณะ
พยาบาล 
2.อาจารย์ใหม่ทุกคน
ได้รับการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการจัดการ
เรียนการสอนตาม
หลักสูตรพยาบาล 
 
 

1.มอบหมายบุคคลในฝ่ายพัฒนาบุคลากร
จัดทำโครงการปฐมนิเทศอาจารย์ใหม่
ประจำปี 2565 
2.ดำเนินโครงการตามแผน 
3.ประเมินผล 
 
 
1.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดการเรียน
การสอนตามหลักสูตรพยาบาล 
2. จัดให้มีระบบพ่ีเลี้ยง (Mentorship) 
คอยกำกับดูแลอาจารย์ใหม่ อย่างน้อย 6 
เดือน 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
ตลอดปี
การศึกษา 

2,000 
 

ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร(อาจารย์สุ
กัญญา ทาโสด) 
 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร 
(อาจารย์สุกัญญา 
ทาโสด) 
 

1.3.2 โครงการ
พัฒนาอาจารย์
พยาบาลประจำ 
 
 

1.เพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ของอาจารย์พยาบาล
ประจำให้สูงขึ้น 
 
 

1.อาจารย์ประจำทุก
คนได้รับการอบรม ทั้ง
ในและนอกวิทยาลัยใน
ด้านการสอน และ
วิชาการท่ีตรงกับสาขา

1.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้
คณาจารย์ประจำ เข้าร่วม อบรม สัมมนา 
ทั้งในและนอกสถาบัน โดยพิจารณา
ความรู้ที่ตรงกับสาขาท่ีรับผิดชอบเป็น
สำคัญ 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
 

6,000 บาท ต่อ
คนต่อปี 
312,000บาท
(52x6,000บาท) 
 

ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร 
(อาจารย์นันทิดา 
นามราชา) 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
2.เพ่ือพัฒนาคุณวุฒิ
อาจารย์พยาบาล
ประจำให้สูงขึ้น 
 
 
 
 
 
 
 
 

ที่รับผิดชอบ ไม่น้อย
กว่า 15 ชั่วโมงต่อปี
การศึกษา 
1.อาจารย์พยาบาล
ประจำมีวุฒิการศึกษา
ปริญญาเอกทางการ
พยาบาลเพ่ิมข้ึนปีละ 2 
คน 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
1.สรรหาอาจารย์พยาบาลประจำที่มี
ความสนใจและมีความพร้อมที่จะศึกษา
ในระดับปริญญาเอกทุกปีการศึกษา 
2.ขออนุมัติจัดส่งอาจารย์พยาบาลประจำ
ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมตามการสรรหา 
พร้อมทั้งขออนุมัติทุนสนับสนุนตาม
เกณฑ์ของวิทยาลัย 
3.ติดตามผลการศึกษาและความเป็นอยู่
ทุกปี 
4.สรรหาอาจารย์พยาบาลวุฒิการ 
ศึกษาปริญญาเอกเพ่ิมขึ้นทุกปี 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
ตลอดปี
การศึกษา 
 

 
 
 
ตามเกณฑ์ของ
วิทยาลัย 

 
 
 
ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร  
(อาจารย์ศิริลักษณ์  
สุมาดน) 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3.เพ่ือพัฒนาอาจารย์
ประจำให้มีตำแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้นเป็น
ระดับผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ 
รองศาสตราจารย์ 
และศาสตราจารย์ 
 
4. เพ่ือพัฒนาอาจารย์
ประจำให้มีความ
เชี่ยวชาญการ
ปฏิบัติการทางการ
พยาบาล (Faculty 
Practice) 

1. จำนวนอาจารย์ที่
ได้รับการแต่งตั้ง
ตำแหน่งทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน 
 
 
 
1. อาจารย์ประจำทุก
คนปฏิบัติการทางการ
พยาบาล ไม่น้อยกว่า 
80 ชั่วโมงต่อปี
การศึกษา 
 

1. จัดทำแผนกำหนดระยะเวลาอาจารย์ที่
ครบการขอตำแหน่งทางวิชาการ 
2. จัดส่งอาจารย์เข้าร่วมอบรมการขอ
ตำแหน่งทางวิชาการที่หน่วยงานภายใน
วิทยาลัยและภายนอกวิทยาลัยจัดอบรม 
3. กระตุ้นและส่งเสริมรวมทั้งจัดอาจารย์
พ่ีเลี้ยงคอยช่วยเหลือ 
1. จัดทำแผนกำหนดระยะเวลาให้
อาจารย์ปฏิบัติการทางการพยาบาล 
2. จัดส่งอาจารย์ปฏิบัติการทางการ
พยาบาล (Faculty Practice) ตามแผน 
3. กระตุ้นและติดตามการปฏิบัติการ
ทางการพยาบาล (Faculty Practice) 
ตามแผน 

-ตลอดปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
-ตลอดปี
การศึกษา 

 
 
 
 
 
 

-ฝ่ายบริหาร  
-ฝ่ายวิชาการ 
-ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร 
 
 
 
ฝ่ายพัฒนา
บุคลากร  
(อาจารย์ธีรพันธ์ 
จันทร์เป็ง) 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.3.3 ส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
อาจารย์และ
บุคลากร 
 
 

1.เพ่ือให้อาจารย์และ
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
ที่ดีและทำงานอย่างมี
ความสุข 

1.ค่าเฉลี่ยความพึง
พอใจของอาจารย์และ
บุคลากรในการส่งเสริม
คุณภาพชีวิตของ
สถาบัน>3.51จาก 5
คะแนน 

1.จัดหอพักสำหรับอาจารย์พยาบาลที่
บ้านอยู่ไกล 
2.จัดการด้านความปลอดภัยแก่อาจารย์
และบุคลากรในการเข้าออกคณะฯยาม
วิกาล 
3.จัดกิจกรรม5ส.ในทุกกลุ่มวิชา 
4.จัดหาสิ่งอำนวยความสะดวกและความ
ปลอดภัย เพิ่มเติมเช่น Internet , ติดไฟ
ฉุกเฉินในหอพักทุกชั้น , ติดตั้งถัง
ดับเพลิงทุกชั้น 
5.การสรรหาอาจารย์ดีเด่นประจำปี 

ตลอดปี 
 
ตลอดปี 
 
 
ตลอดปี 
ตลอดปี 
 
 
 
ตลอดปี 

ร่วมกับวิทยาลัย 
 
ร่วมกับวิทยาลัย 
 
 
ร่วมกับ
คณะกรรมการ 5
ส 
ร่วมกับวิทยาลัย 
 
ร่วมกับวิทยาลัย 
 

ร่วมกับวิทยาลัย 
 
ร่วมกับวิทยาลัย 
 
 
ร่วมกับ
คณะกรรมการ 5ส 
ร่วมกับวิทยาลัย 
 
 
ร่วมกับวิทยาลัย 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1.3.4 โครงการ
พัฒนาบุคลากร
สายสนับสนุน 
 

1.เพ่ือให้การดำเนินงาน
ด้านงานสารบรรณ งาน
โสตทัศนูปกรณ์และ 
การดูแห้องปฏิบัติการ
พยาบาลมีความถูกต้อง 
2. เพ่ือพัฒนา
ความสามารถและ
ศักยภาพในการทำงาน
มากขึ้น  

1.ผลการประเมิน
สมรรถนะของบุคลากร
สายสนับสนุน 
2. บุคลากรสาย
สนับสนุนได้รับการ
อบรมทั้งในและนอก
สถาบันอย่างน้อย 40 
ชั่วโมง/สัปดาห์ 

1.มอบหมายงานตามหน้าที่ และ
ความสามารถ  
2.สนับสนุนการอบรมท้ังในและนอก
วิทยาลัยที่ตรงตามสายงาน 
3.ติดตาม กำกับ ตรวจสอบและ
ประเมินผลการทำงาน 

ตลอดปี
การศึกษา 

30,000 
(6,000 ×5) 

ฝ่ายพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
(อาจารย์นันทิดา 
นามราชา 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยเชียงรายและศิษย์เก่า 
 
กลยุทธ์  4.1  สร้างเสริมกิจกรรมนักศึกษาให้มีคุณภาพ 
เป้าหมาย   
      1. เพื่อให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม   
      2. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมด้านสันทนาการและสุขภาพ 
      3  นักศึกษาทุกคณะได้รับการสร้างเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม 
      4. งบประมาณการจัดกิจกรรม 
      5. หลักสูตรมีรายวิชาที่มุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนให้มีทักษะด้านนวัตกรรม ทักษะด้านข้อมูลข่าวสารการสื่อสารเทคโนโลยี 
ตัวช้ีวัด     
      1. นักศึกษาทุกคนได้รับการเสริมสร้างให้มีจิตสาธารณะอย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีการศึกษา 
      2. นักศึกษาทุกคนปฏิบัติจิตสาธารณะอย่างน้อย 20 ชั่วโมง 
      3. ผลการประเมินเชิงคุณภาพในการเสริมสร้างให้มีจิตสาธารณะของนักศึกษาไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน 
      4. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมด้านสันทนาการอย่างน้อยร้อยละ 80 
      5. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมด้านสุขภาพอย่างน้อยร้อยละ 80 
      6. ผลการประเมินเชิงคุณภาพในการส่งเสริมด้านสันทนาการและสุขภาพไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน 
      7. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม อย่างน้อยร้อยละ 80 
      8. ผลการประเมินเชิงคุณภาพในการส่งเสริมด้านศิลปวัฒนธรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน 
      9. งบประมาณสนับสนุนในการจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักศึกษา อย่างน้อยปีละ 100,000 บาท 
 
กลยุทธ์ 4.2  สร้างเสริมทักษะการประกันคุณภาพและทักษะศตวรรษที่ 21 
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เป้าหมาย    
       1. นักศึกษาได้รับความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ 
       2. นักศึกษาทุกคณะได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
ตัวช้ีวัด  
      1. นักศึกษานำทักษะการประกันคุณภาพไปดำเนินโครงการอย่างน้อย 1 โครงการต่อปีการศึกษา                                    
      2. มีกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและทักษะในศตวรรษท่ี 21 (1.ทักษะการสื่อสาร 2.ทักษะการทำงานเป็นทีม 3.ทักษะชีวิตในยุคดิจิทัล 4.ทักษะการใช้ชีวิตในวัฒนธรรมที่
หลากหลาย) 
      3. ผลการประเมินเชิงคุณภาพในการจัดกิจกรรมเสริมทักษะชีวิตและทักษะในศตวรรษที่ 21 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน 
 

กลยุทธ์ 4.3  การสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับศิษย์เก่า 
เป้าหมาย    
       1. เกิดความร่วมมือระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงรายและศิษย์เก่าอย่างยั่งยืน 

ตัวชี้วัด  
      1. ชมรมศิษย์เก่าคณะพยาบาลศาสตร์วิทยาลัยเชียงราย และมีจำนวนสมาชิกเข้าร่วมไม่ต่ำกว่า 100 คน                                   
      2. ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในกิจกรรมของวิทยาลัยอย่างน้อย คณะละ 1 ครั้งต่อปีการศึกษา (การเป็นวิทยากร ถ่ายทอดประสบการณ์ การบริจาคเงิน การช่วยเหลืออ่ืนๆ  
ตามเกณฑ์ประเมินของด้านกลุ่ม 4 วิชาชีพ) 

 

 

 



มีวินัย   ใฝ่รู้สู้งาน  พยาบาลด้วยใจ 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 หน้า 34 

 

4. ยุทธศาสตร์การพัฒนากิจกรรมนักศึกษา เสริมสร้างให้เกิดความร่วมมือระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์และศิษย์เก่า 

4.1 กลยุทธ์ : สร้างเสริมนักศึกษาให้มีคุณลักษณะที่ดี 
เป้าประสงค์ 1. เพื่อให้นักศึกษามีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม 
      2. นักศึกษาได้รับการส่งเสริมด้านสันทนาการและสุขภาพ 

    3. นักศึกษาทุกคณะได้รับการสร้างเสริมด้านศิลปวัฒนธรรม 
   

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด 
และค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมที่
ดำเนินการ 

ระยะเวลา งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.1.1 moral 
project  

1เพ่ือสร้างเสริมให้
นักศึกษามีจิตสาธารณะ มี
คุณธรรม 
 

1. นักศึกษาทุกคนได้รับการ
เสริมสร้างให้มีจิตสาธารณะ
อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปีการศึกษา 
2. นักศึกษาทุกคนปฏิบัติจิต
สาธารณะอย่างน้อย10 ชั่วโมง 

3. ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
ในการเสริมสร้างให้มีจิต
สาธารณะของนักศึกษาไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า 3.51 คะแนน 

1.กิจกรรมธนาคาร
ความดี 
 

ตลอดปี
การศึกษา 

20000 สโมสรนักศึกษา 
อ.นาฎอนงค์ (ที่
ปรึกษา) 
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4.2 กลยุทธ์ : สร้างเสริมทักษะ QA และทักษะศตวรรษที่ 21 
เป้าประสงค์ 1. นักศึกษาได้รับความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพ  
               2. นักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 
 

โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมที่ดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.2.1 เสริมสร้าง
ผู้นำศึกษา 

 
 

1. นักศึกษานำทักษะการ
ประกันคุณภาพไปดำเนิน
โครงการอย่างน้อย 1 โครงการ 
2.ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
ในการจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 คะแนน 

1. เลือกตั้งสโมสรนักศึกษาปี
การศึกษา 2565 
2. สัมมนาผู้นำนักศึกษา 

 20,000 สโมสรนักศึกษา 
อ.วิมลพร (ที่
ปรึกษา) 
 

4.2.2. สานสัมพันธ์
น้องพ่ีคณะ
พยาบาลศาสตร์ 

1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะ
ศตวรรษที่ 21 
 
 

1. นักศึกษานำทักษะการ
ประกันคุณภาพไปดำเนิน
โครงการอย่างน้อย 1 โครงการ 
2.ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
ในการจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 คะแนน 

1.กิจกรรมสานสัมพันธ์พ่ีน้อง 
2.กิจกรรมเดือนเทียน 
3.กิจกรรมประกวดดาวเดือน
คณะ 
4.กิจกรรมขันโตก 
 
 

 230,000 สโมสรนักศึกษา 
อ.วิมลพร (ที่
ปรึกษา) 
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โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมที่ดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

4.2.4Good bye 
senior 

1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะศร
วรรษที่ 21 
 

1. นักศึกษานำทักษะการ
ประกันคุณภาพไปดำเนิน
โครงการอย่างน้อย 1 โครงการ 
2.ผลการประเมินเชิงคุณภาพ
ในการจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 คะแนน 

 
 

  200,000 สโมสรนักศึกษา 
อ.นาฏอนงค์ (ที่
ปรึกษา) 
 

4.2.6 โครงการ
เตรียมความพร้อม
ภาษาอังกฤษAUA 

1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะ
ศตวรรษที่ 21 

ผลการประเมินเชิงคุณภาพใน
การจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 คะแนน 

1.การเรียนภาษาอังกฤษโดยครู
ชาวต่างชาติ 
2.การสอบภาษาอังกฤษ 

ตลอดปี
การศึกษา 

งบประมาณ
จาก

ส่วนกลาง 

อ.พรรณี 

4.2.7 โครงการ
ทักษะชีวิต 

1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะศร
วรรษที่ 21 
2.เพ่ือสร้างเสริม
คุณธรรม 7 ประการของ
วิทยาลัย 
3.เพ่ือให้บริการให้
คำปรึกษาแก่นักศึกษาใน

ผลการประเมินเชิงคุณภาพใน
การจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 คะแนน 

1.การจัดชั่วโมงทักษะชีวิตให้กับ
นักศึกษาแต่ละชั้นปี 
2.การให้คำปรึกษานักศึกษา
เฉพาะกรณี 

ตลอดปี
การศึกษา 

งบประมาณ
จาก
ส่วนกลาง 

อ.พัชรวรรณ 
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โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมที่ดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

ด้านการเรียนและการใช้
ชีวิต 

4.2.8โครงการ
นักศึกษาพยาบาล
ไทยปลอดบุหรี่ 

1.เพ่ือเสริมสร้างทักษะ
ทางสังคมและทักษะศร
วรรษที่ 21 
 

ผลการประเมินเชิงคุณภาพใน
การจัดกิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 80 ได้คะแนนเฉลี่ยไม่น้อย
กว่า 3.51 คะแนน 

  งบประมาณ
จาก
ส่วนกลาง 

ชมรมนักศึกษา
พยาบาลปลอด
บุหรี่ (อ.ณัฐฐา ที่
ปรึกษา 

 
4.3 กลยุทธ์ : ส่งเสริมความสัมพันธ์ศิษย์เก่ากับสถาบัน 
เป้าประสงค์ 1 เกิดความร่วมมือระหว่างคณะพยาบาลศาสตร์และศิษย์เก่าอย่างยั่งยืน 

 
โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 

และค่าเป้าหมาย 
กิจกรรมที่ดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ  

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

4.3.1  โครงการ
แนะแนวอาชีพ  

1.เพ่ือให้นักศึกษาได้รับ
การเตรียมความพร้อม
เมื่อออกไปทำงาน 
2.เพ่ือให้ศิษย์เก่าได้
แบ่งปันประสบการณ์

1. ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมของวิทยาลัยอย่างน้อย 
คณะละ 1 ครั้งต่อปีการศึกษา 

 
 
 

1.กิจกรรมสถานประกอบการ
พบนักศึกษา 
2.กิจกรรมศิษย์เก่าแบ่งปัน
ประสบการณ์การการทำงาน
แก่รุ่นน้อง 

 20,000 อ.ณัฐฐา 
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โครงการ วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด 
และค่าเป้าหมาย 

กิจกรรมที่ดำเนินการ ระยะเวลา งบประมาณ  
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

แนวคิดให้กับนักศึกษา
และสถาบัน 

4.3.2 โครงการ
สร้างเครือข่ายศิษย์
เก่าคณะพยาบาล
ศาสตร์วิทยาลัย
เชียงราย 

1 เพ่ือสร้างเครือข่าย
ศิษย์คณะพยาบาล
ศาสตร์วิทยาลัยเชียงราย
แต่ละรุ่น 
 

1. มีชมรมศิษย์เก่าคณะ
พยาบาลศาสตร์วิทยาลัย
เชียงราย และมีจำนวนสมาชิก
เข้าร่วมไม่ต่ำกว่า 100 คนต่อปี
การศึกษา 

1.กิจกรรมทำเนียบรุ่นศิษย์เก่า
ประจำปีการศึกษา2565 
2.กิจกรรมศิษย์เก่ารู้เท่าทันโลก 

 5,000 อ.ญาณัชฌาน์ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5 การบริการวิชาการเพื่อสังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์ 5.1  การบริการวิชาการเกิดประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม 
เป้าหมาย    
       1. บริการวิชาการเกิดประโยชน์ต่อชุมชนและสังคม (Public service) 
       2. บริการวิชาการเกิดประโยชน์ต่อชุมชนที่ร้องขอมา (Specific service) 
       3. มีองค์ความรู้จากการบริการวิชาการในชุมชน 
       4. เพ่ือผลิตผู้ช่วยพยาบาลที่มีความรู้ความสามารถในการดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย ให้แก่สถานบริการสุขภาพ 
ตัวช้ีวัด  
      1. ผู้รับบริการในชุมชน สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้และมีการติดตามประเมินผลการให้บริการอย่างน้อย 2 ครั้งหลังการให้บริการวิชาการ อย่างน้อย 1 โครงการ 
      2. ผลการประเมินเชิงคุณภาพของผู้รับบริการต่อการให้บริการวิชาการของคณะหลังจากดำเนินโครงการแล้วเสร็จ ได้คะแนนมากกว่า 3.51 
      3. ผู้รับบริการในชุมชนที่ร้องขอมา สามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้และมีการติดตามประเมินผลการให้บริการอย่างน้อย 2 ครั้งหลังการให้บริการวิชาการ อย่างน้อย 1 
โครงการ 
      4. ผลการประเมินเชิงคุณภาพของผู้รับบริการต่อการบริการวิชาการเกิดประโยชน์ต่อชุมชนที่ร้องขอมา หลังจากดำเนินโครงการแล้วเสร็จ ได้คะแนนมากกว่า 3.51 
      5. มีการนำองค์ความรู้จากการบริการวิชาการแก่ชุมชนกลับมาบูรณาการกับการเรียนการสอน หรือการวิจัย อย่างน้อย 1 เรื่อง 
      6. จำนวนผู้เข้ารับการอบรม  ไม่น้อยกว่า  60 คน 
      7. เข้ารับการอบรมฯ ศึกษาวิชาครบตามหลักสูตร และมีผลการเรียนไม่ต่ำกว่า 2.00 ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
      8. ระดับความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมฯ อยู่ในระดับดี (≥ 3.5 จาก 5) ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

กลยุทธ์ 5.2  การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เป้าหมาย    
       1. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษ์ในวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ 
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ตัวชี้วัด  
        1.  มีการจัดทำโครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษ์ในวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น อย่างน้อย 2 โครงการต่อปีการศึกษา                                  
      2. อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เข้าร่วมอย่างน้อยร้อยละ 70 
      3. ผลของการประเมินเชิงคุณภาพของผู้ร่วมโครงการต่อกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนมากกว่า 3.51                                    
       
 

5. ยุทธศาสตร์การบริการวิชาการเพื่อสังคมและทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

        5.1 กลยุทธ์ : การบริการวิชาการเกิดประโยชน์ต่อชุมชน และสังคม        
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3.1.1 โครงการสร้าง
เสริมสุขภาพเชิงรุก
แก่ผู้สูงอายุตำบลป่า
อ้อดอนชัย  
(โครงการต่อเนื่อง) 
 
 

1. เพ่ือให้เทศบาล
ตำบลและหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้องในการ
ดูแลผู้สูงอายุมีส่วน
ร่วมในการ
ดำเนินงานของ
โครงการ 
2. เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาและ

1. มีทะเบียนรายชื่อ
คณะกรรมการ
ดำเนินงานในชุมชน 
2. จำนวนนักศึกษา
ผู้เข้าร่วมโครงการ          
ไม่น้อยกว่า 20 คน  
3. จำนวนอาจารย์
ผู้เข้าร่วมโครงการ          
ไม่น้อยกว่า 5 คน  

1. วางแผนโครงการร่วมกับ
คณะกรรมการดำเนินงานใน
ชุมชน 
2. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
และอาจารย์เข้าร่วมโครงการ 
3. วางแผนการจัดกิจกรรม
ร่วมกับนักศึกษาและอาจารย์ 
4. จัดกิจกรรมการอบรมให้
ความรู้/ทักษะในการดูแล

มิถุนายน 2565 
- 

พฤษภาคม 2566 
 
 
 
 
 
 

10,000 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
รัญชนา หน่อคำ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

อาจารย์มีส่วนร่วม
ในการบริการ
วิชาการ 
3. เพ่ือให้ผู้สูงอายุ
ตำบลป่าอ้อดอนชัย    
มีความรู้/ทักษะ      
ในการดูแลสุขภาพ
ตนเอง/ การป้องกัน
ปัญหาสุขภาพต่างๆ  
 
 
 

4. ผู้สูงอายุที่เข้าร่วม
โครงการ มีความรู้/
ทักษะในการดูแล
สุขภาพตนเอง/การ
ป้องกันปัญหาสุขภาพ
ต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
5. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้สูงอายุที่เข้าร่วม
โครงการ อยู่ในระดับดี
ขึ้นไป (≥ 3.5 จาก 5) 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

สุขภาพตนเอง/การป้องกัน
ปัญหาสุขภาพต่าง ๆ ตามท่ีได้
วางแผนไว้ 
5. ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

3.1.3 กิจกรรม
บริการวิชาการตาม
ความต้องการของ
ชุมชนและสังคม 
 

1. เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาและ
อาจารย์ มีส่วนร่วม
ในการบริการ
วิชาการตามความ
ต้องการของชุมชน
และสังคม 

1. จำนวนนักศึกษา
ผู้เข้าร่วมโครงการ          
ไม่น้อยกว่า 20 คน  
2. จำนวนอาจารย์
ผู้เข้าร่วมโครงการ          
ไม่น้อยกว่า 5 คน  

1. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษา
และอาจารย์เข้าร่วมกิจกรรม
ตามท่ีชุมชนและสังคมขอความ
ร่วมมือเข้ามา 
3. วางแผนการจัดกิจกรรม
ร่วมกับนักศึกษาและอาจารย์ 

มิถุนายน 2565 
- 

พฤษภาคม 2566 
 

 

20,000 อาจารย์ภรัณยู 
สุภาตา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

2. เพ่ือให้
กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ           
มีความรู้/ทักษะ      
ในการดูแลสุขภาพ
ตนเอง/ การป้องกัน
ปัญหาสุขภาพต่างๆ 
/ได้รับบริการ
สุขภาพ ตามความ
ต้องการของชุมชน
และสังคม 

3. กลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการมคีวามรู้/
ทักษะในการดูแล
สุขภาพตนเอง/การ
ป้องกันปัญหาสุขภาพ
ต่าง ๆ เพ่ิมขึ้น ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 80  
4. ระดับความพึงพอใจ 
ของกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ อยู่ใน
ระดับดี  ขึ้นไป (≥ 3.5 
จาก 5)     ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

4. จัดกิจกรรมการบริการ
วิชาการตามที่ชุมชนและสังคม
ขอความร่วมมือเข้ามา 
5. ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 

3.2.1  โครงการ
บริการวิชาการท่ีใช้
บูรณาการกับการ
เรียนการสอน 
 

1. เพ่ือส่งเสริม
เอกลักษณ์ของ
นักศึกษาคณะ
พยาบาลศาสตร์ผ่าน
การบริการวิชาการ
แก่สังคม 

1. จำนวนรายวิชาที่มี
การบูรณาการกับการ
บริการวิชาการ ไม่น้อย
กว่า 1 รายวิชา 
2. ค่าเฉลี่ยของ
นักศึกษาท่ีมีความรู้และ

1. วางแผนดำเนินงานโดย
ประชุมร่วมกับหัวหน้ากลุ่มวิชา 
และผู้รับผิดชอบรายวิชา 
2. ดำเนินการจัดกิจกรรม
บริการวิชาการท่ีบูรณาการกับ

มิถุนายน 2565 
- 

พฤษภาคม 2566 
 

50,000 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์
กรรณิกา อุ่นอ้าย 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

 
 

ทักษะในการพยาบาล
เพ่ิมข้ึน  ผ่านการ
บริการวิชาการแก่สังคม 
(≥ 3.5 คะแนน จาก 5 
คะแนน) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

การเรียนการสอนตามแผนที่
วางไว้ 
3. ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 
 

3.2.2 หลักสูตร
ประกาศนียบัตร
ผู้ช่วยพยาบาล  
 

1. เพ่ือผลิตผู้ชว่ย
พยาบาลที่มีความรู้
ความสามารถในการ
ดูแลช่วยเหลือผู้ป่วย 
ให้แก่สถานบริการ
สุขภาพ 
 
 
 
 
 
 
 

1. จำนวนผู้เข้ารับการ
อบรม  ไม่น้อยกว่า  50 
คน 
2. ผู้เข้ารับการอบรมฯ 
ศึกษาวิชาครบตาม
หลักสูตร และมีผลการ
เรียนไม่ต่ำกว่า 2.00 ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 
3.  ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการอบรมฯ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป (≥ 
3.5 จาก 5) ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 

1. ประชาสัมพันธ์และรับสมัคร
นักเรียน โดยการสอบข้อเขียน
และสัมภาษณ์ 
2. ดำเนินการอบรมระยะสั้น  
1 ปี ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติ
ตามหลักสูตร 
3. จัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร 
เพ่ือพัฒนาทักษะชีวิต 
4. จัดพิธีมอบประกาศนียบัตร
แก่ผู้สำเร็จการศึกษาหลักสูตร
ผู้ช่วยพยาบาล 

มิถุนายน 2565 
- 

พฤษภาคม 2566 

1,350,000  คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินงาน งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ 

3.3.3 โครงการของ
ศูนย์การศึกษา
ต่อเนื่อง 

1. เพ่ือเผยแพร่
ความรู้/แลกเปลี่ยน
เรียนรู้/ 
ฝึกประสบการณ์ ด้าน
การพยาบาลและมิติ
การดูแลสุขภาพ
ให้กับอาจารย์ 
บุคลากรทางด้าน
สุขภาพ ศิษย์เก่า และ
ผู้ที่สนใจ 

1. โครงการอบรม/ประชุม
วิชาการที่ได้รับหน่วยจาก
ศูนย์การศึกษาต่อเนื่อง 
(CNEU) อย่างน้อย 
ปีการศึกษาละ 2 เรื่อง 
2. จำนวนผู้เข้ารับการ 
อบรม/ประชุมวิชาการ ไม่
น้อยกว่า  50 คน 
3. ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เข้ารับการ อบรม/
ประชุมวิชาการ อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป (≥ 3.5 
จาก 5)  
ไมน่้อยกว่าร้อยละ 80 

1. วางแผนการจัดอบรม/
ประชุมวิชาการ ร่วมกับฝ่ายต่าง 
ๆ ของคณะ 
2. ดำเนินการส่งโครงการเพ่ือ
ขอรับรอง CNEU จากสภาการ
พยาบาล 
3. ดำเนินการจัดอบรม/ประชุม
วิชาการตามแผนที่วางไว้ 
4. บันทึกหน่วยคะแนน 
ผู้เข้าร่วมการอบรม/ประชุม
วิชาการ 
5. ประเมินผลและสรุปผลการ
ดำเนินงาน 

มิถุนายน 2565 
- 

พฤษภาคม 2566 

50,000 คณะกรรมการ
บริหารการศึกษา
ต่อเนื่อง 
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          5.2. กลยุทธ์ : การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม        
เป้าประสงค์ 1. การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษ์ในวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น มีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด 1. มีการจัดทำโครงการด้านทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษ์ในวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น อย่างน้อย 2 โครงการต่อปีการศึกษา 
          2. อาจารย์ บุคลากรและนักศึกษา เข้าร่วมอย่างน้อยร้อยละ 70  
          3. ผลของการประเมินเชิงคุณภาพของผู้ร่วมโครงการต่อกิจกรรมการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม คะแนนมากกว่า 3.51  
 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1 .  โ ค ร ง ก า ร
บ ู รณาการงาน
ทำนุบำรุงศิลปะ 
ว ั ฒ น ธ ร ร ม 
และอ ัตล ักษณ์  
ร ่วมกับรายวิชา
การพัฒนาความ
ฉลาดทางอารมณ์  

1. เพ่ือบูรณาการงาน
ทำนุบำรุงศิลป 
วัฒนธรรม 
2. เพ่ือพัฒนานักศึกษา
ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรมให้
มั่นคงและยั่งยืน บน
ความแตกต่างทางพหุ
วัฒนธรรม 
3. เพ่ือเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำและทักษะการ
ทำงานเป็นทีม 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาทุกคน
สามารถจัด
นิทรรศการ “สื่อ
สร้างสรรค์ความฉลาด
ทางอารมณ์ ตาม
ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม” ได ้
เชิงปริมาณ 
1. สื่อสร้างสรรค์ความ
ฉลาดทางอารมณ์ 
ตามความหลากหลาย

1. ประชุมวางแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับ
ผู้รับผิดชอบรายวิชาก่อน
เปิดกระบวนวิชา 
2. ชี้แจงรูปแบบกิจกรรมให้
นักศึกษารับทราบ 
3. แบ่งกลุ่มนักศึกษา กลุ่ม
ละ 8-10 คน จัดทำ “สื่อ
สร้างสรรค์ความฉลาดทาง
อารมณ์ ตามความ
หลากหลายทางวัฒนธรรม”  
4. จัดนิทรรศการประกวด
ผลงานของนักศึกษา และ

8 ก.ค. – 30 พ.ย. 
65 
 

5,000 บาท 
1. ทุนการศึกษารวม 4,100 
บาท  
 1.1 ชนะเลิศ จำนวน 1 ทุน 
ทุนละ 1,000 บาท 
 1.2 รองชนะเลิศอันดับ 1  
1 ทุน ทุนละ 800 บาท 
 1.3 รองชนะเลิศอันดับ 2 
1 ทุน ทุนละ 500 บาท 
 1.4 รองชนะเลิศอันดับ 3 
6 ทุน ทุนละ 300 บาท 
2. ค่าวัสดุอุปกรณ์สิ้นเปลือง 
900 บาท 

อ.สุกัญญา 
ทาโสด 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ทางวัฒนธรรม 
จ านวน 16 ชิ้นงาน 

มอบทุนการศึกษาแก่ผู้ที่ได้
คะแนนสูงสุดจาก
คณะกรรมการตัดสินตาม
แบบประเมิน   

 

แผนงานการพัฒนานักศึกษาให้เกิดทักษะในศตวรรษท่ี 21 
 
โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. โครงการ
พัฒนาอัตลักษณ์
สำหรับนักศึกษา
พยาบาลศาสตร์  

1. เพ่ือพัฒนานักศึกษา
พยาบาลศาสตร์ให้เกิด 
อัตลักษณ์ตาม
ระดับชั้นปี 
2. เพ่ือส่งเสริม
นักศึกษาให้เกิดทักษะ
ในศตวรรษท่ี 21 
(ทักษะการสื่อสาร / 
ทักษะการทำงานเป็น
ทีม / ทักษะชีวิตในยุค

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาเกิด 
อัตลักษณ ์“มีวินัย 
ใฝ่รู้ 
สู้งาน พยาบาลด้วย
ใจ” 
เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาอย่าง
น้อยร้อยละ 80 เกิด 

1. ประชุมวางแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับ 
ฝ่ายวิชาการ และ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
2. ชี้แจงอัตลักษณ์ให้
นักศึกษารับทราบ 
3. จัดกิจกรรมพัฒนา 
อัตลักษณใ์ห้แก่นักศึกษาตาม
แผนที่วางไว้  

ตลอดปีการศึกษา 
 

26,400 บาท 
1. ค่าตอบแทนวิทยากร  
4 คน x 6 ชั่วโมง x 600 บาท  
รวม 14,400 บาท   
2. ค่าวัสดุอุปกรณ์โครงการ  
4 ชั้นปี x 2,000 บาท  
รวม 8,000 บาท 
3. ค่าโล่หร์างวัลนักศึกษา
อัตลัษณ์ดีเด่น 4 รางวัล x 
1,000 บาท  

อ.ดร.ดารณี 
เสรเมธากุล 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ ดัชนีความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ดิจิทัล / ทักษะการใช้
ชีวิตในวัฒนธรรมที่
หลากหลาย) 

อัตลักษณ์ตาม
ระดับชั้นปี 
2. ความพึงพอใจ
ด้านอัตลักษณ์ของ
ผู้ใช้บัณฑิตมีคะแนน
เฉลี่ยอย่างน้อย 3.51 
จากคะแนนเต็ม 
5.00 

4. ประเมินอัตลักษณ์ตาม
ระดับชั้นปีที่เกิดขึ้นกับ
นักศึกษา   

รวม 4,000 บาท 

 

 
แผนงานการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม รักษ์ในวัฒนธรรมไทยและท้องถิ่น 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ดัชนีความสำเร็จ/เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. วันสำคัญทาง
วิชาชีพพยาบาล 

1. เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาและอาจารย์
ได้แสดงออกถึงความ
ตระหนักในวิชาชีพ
พยาบาล 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาและ
คณาจารย์เกิดความ
ภาคภูมิใจในวิชาชีพ
พยาบาล 
เชิงปริมาณ 

1. วันมหิดล 
2. วันพยาบาล
แห่งชาติ 
3. วันพยาบาล
สากล   

21 ก.ย. 65 
21 ต.ค. 65 
12 มี.ค. 66 
 

1,900 บาท 
1. ค่าพวงมาลาวันมหิดล 700 
บาท  
2. ค่าพานพุ่มสักการะวัน
พยาบาลแห่งชาติ 700 บาท 

อ.อนงค์  
สุนทรานนท์ 
ผศ.
กรรณิการ์ 
อุ่นอ้าย 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ดัชนีความสำเร็จ/เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

1. นักศึกษาและ
คณาจารย์เข้าร่วม
กิจกรรมในวันสำคัญทาง
วิชาชีพ อย่างน้อยร้อยละ 
70  
2. นักศึกษาและ
คณาจารย์มีคะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ยอย่างน้อย 
3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

3. ค่าวัสดุอุปกรณ์จัดกิจกรรมวัน
พยาบาลสากล 500 บาท 

อ.ปิยาภรณ์ 
เพ็ญประไพ 

2. วันสถาปนา
คณะพยาบาล
ศาสตร์ 

1. เพ่ือส่งเสริมให้
นักศึกษาและอาจารย์
เกิดความรักต่อคณะ
พยาบาลศาสตร์ 
2. เพ่ือเสริมสร้างให้
นักศึกษาและอาจารย์
เกิดความรู้สึกมีคุณค่า
ในตนเอง 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาและ
คณาจารย์เกิดความ
ภาคภูมิใจและรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง 
เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาและคณา 
จารย์เข้าร่วมกิจกรรม 
อย่างน้อยร้อยละ 70  

1. พิธีบวงสรวง
แบบพราหมณ์ 
2. ถวายภัตตาหาร 
และจตุปัจจัยแด่
พระภิกษุสงฆ์ 
3. เผยแพร่
ภาพถ่ายและ
วิดีทัศน์
ประชาสัมพันธ์

31 ม.ค. 66 
 

17,800 บาท 
1. ค่าของบวงสรวงศาลพ่อปู่น้อย 
5,000 บาท  
2. ค่าขันครูผู้ประกอบพิธี 500 
บาท 
3. ค่าสังฆทานพร้อมบริวารถวาย
พระสงฆ์ 10,000 บาท 
4. ค่าวัสดุสิ้นเปลือง 2,000 บาท 
5. ทุนการศึกษาประกวด
ภาพถ่ายคณะพยาบาลศาสตร์  

อ.อภิชาติ ใจ
ใหม่ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ดัชนีความสำเร็จ/เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. นักศึกษาและ
คณาจารย์มีคะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ยอย่างน้อย 
3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

ประวัติคณะ
พยาบาลศาสตร์   

3 ทุน x 1,000 บาท รวม 3,000 
บาท 

3. พิธีมอบหมวก
และเข็มชั้นปี
สำหรับนักศึกษา
พยาบาลชั้นปีที่ 2 

1. เพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพพยาบาล 
2. เพ่ือเสริมสร้างให้
นักศึกษาเกิดความรู้สึก
มีคุณค่าในตนเอง 
3. เพ่ือเสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจแก่
ผู้ปกครอง 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาเกิดความ
ภาคภูมิใจและรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง 
เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาชั้นปีที่ 2 
และคณาจารย์เข้าร่วม
กิจกรรม อย่างน้อยร้อย
ละ 70  
2. นักศึกษาและ
คณาจารย์มีคะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ยอย่างน้อย 
3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

1. ประชาสัมพันธ์
วันจัดกิจกรรมให้
นักศึกษาและ
คณาจารย์รับทราบ 
2. ซักซ้อมพิธี 
3. พิธีมอบหมวก
และเข็มชั้นปี
สำหรับนักศึกษา
พยาบาลชั้นปีที่ 2   

ก.พ. 66 
 

31,500 บาท 
1. ค่าห้องประชุมพร้อม
โสตทัศนูปกรณ์ 25,000 บาท  
2. ค่าตอบแทนผู้ถือตะเกียง 500 
บาท 
3. ค่าวัสดุอุปกรณ์ตกแต่งพิธี  
3,000 บาท 
4. ค่าเอกสารโครงการ 1,500 
บาท 
5. ค่าอาหารว่าง และน้ำดื่ม
ผู้บริหารและแขกผู้มีเกียรติ 
1,500 บาท 

อ.พรพิมล 
กรกฎกำจร 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค ์ ดัชนีความสำเร็จ/เป้าหมาย กิจกรรม ระยะเวลา งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

4. พิธีมอบเข็ม
สำเร็จการศึกษา 

1. เพ่ือส่งเสริม
วัฒนธรรมที่เกี่ยวข้อง
กับวิชาชีพพยาบาล 
2. เพ่ือเสริมสร้างให้
ผู้สำเร็จการศึกษาเกิด
ความรู้สึกมีคุณค่าใน
ตนเอง 
3. เพ่ือเสริมสร้างความ
ภาคภูมิใจแก่
ผู้ปกครอง 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่
คาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษาเกิดความ
ภาคภูมิใจและรู้สึกมี
คุณค่าในตนเอง 
เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่
คาดว่าจะสำเร็จ
การศึกษาและคณาจารย์
เข้าร่วมกิจกรรม อย่าง
น้อยร้อยละ 70  
3. นักศึกษาและ
คณาจารย์มีคะแนนความ
พึงพอใจเฉลี่ยอย่างน้อย 
3.51 จากคะแนนเต็ม 
5.00 

1. ประชาสัมพันธ์
วันจัดกิจกรรมให้
นักศึกษาและ
คณาจารย์รับทราบ 
2. ซักซ้อมพิธี 
3. พิธีมอบเข็ม
สำเร็จการศึกษา   

มี.ค. 66 
 

40,500 บาท 
1. ค่าห้องประชุมพร้อม
โสตทัศนูปกรณ์ 25,000 บาท  
2. ค่าตอบแทนผู้ถือตะเกียง 500 
บาท 
3. ค่าวัสดุอุปกรณ์ตกแต่งพิธี  
3,000 บาท 
4. ค่าเอกสารโครงการ 1,500 
บาท 
5. ค่าเกียรติบัตร 500 บาท 
5. ค่าอาหารว่าง และน้ำดื่ม
ผู้บริหารและแขกผู้มีเกียรติ 
10,000 บาท 

ผศ.นริศรา 
ใคร้ศรี 
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6.  ยุทธศาสตร์ การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์  6.1. เสริมสร้างประสิทธิ ภาพและประสิทธิผลการบริหาร      
เป้าหมาย   
         1. ส่งเสริมการดำเนินงานในองค์กรโดยใช้หลักธรรมาภิบาลในทุกระดับชั้น 
        2. มีระบบและกลไกในการจัดทำแผน 
        3. การบริหารงบประมาณและการเงินมีประสิทธิภาพและมีความคุ้มค่า 
         4. การจัดการระบบสารสนเทศมีประสิทธิภาพ 
ตัวช้ีวัด     
      1. ผลการประเมินเชิงคุณภาพของคณะผู้บริหารทุกระดับตามหลักธรรมาภิบาลไม่น้อยกว่า 3.51  
      2. ผลการประเมินเชิงคุณภาพประจำภาคการศึกษาของทุกหน่วย งานสนับสนุนจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ไม่น้อยกว่า 3.51 
      3. มีแผนและการติดตามแผนยุทธศาสตร์ของ คณะในทุก 3 ปี 
      4. ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
      5. มีแผนและการติดตามแผนปฏิบัติการประจำปีของ คณะทุก 6 เดือน โดยมีการดำเนินงานตามแผนไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของระยะเวลาตามแผนงาน  
      6. ผลสำเร็จของการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
      7. มีการวิเคราะห์ต้นทุนต่อหน่วย 
      8. มีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานครบ 4 ด้าน การจัดการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการ การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 
กลยุทธ์   6.2. การบริหารความเสี่ยงและการจัดการความรู้ 
เป้าหมาย    
       1. มีระบบบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพ 
       2. มีระบบบริหารการจัดการความรู้ที่มีประสิทธิภาพและนำไปใช้ประโยชน์       
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ตัวช้ีวัด  
      1. มีแผน คู่มือ การวิเคราะห์แผน การติดตามแผนบริหารความเสี่ยงทุก 6 เดือน โดยมีผลของระดับความเสี่ยงลดลงไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของระดับความเสี่ยงเดิม  
      2. มีแผน คู่มือ การวิเคราะห์แผน การติดตามแผนการจัดการความรู้ของคณะ โดยนำผลของการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 2 ด้าน (วิชาการ วิจัย) โดยมีผลของ
ระดับความพึงพอใจของการนำไปใช้ไม่น้อยกว่า 3.51 
       
กลยุทธ์   6.3. เสริมสร้างและพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
เป้าหมาย    
       1. ผลสัมฤทธิ์ด้านการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นไปตามเกณฑ์      
ตัวช้ีวัด  
      1. หลักสูตรวิชาชีพผ่านการรับรองจากสภาวิชาชีพและมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษาระดับหลักสูตร ระดับคณะ และระดับสถาบันมากกว่า 3.51 
 
กลยุทธ์   6.4. ภาพลักษณ์ของสถาบันเป็นที่ยอมรับของสังคม 
เป้าหมาย    
       1. การสร้างชื่อเสียงให้สถาบันเป็นที่รู้จัก 
ตัวช้ีวัด  
      1. การเข้าร่วมกิจกรรม/แข่งขัน/ประกวด ในระดับจังหวัด/ประเทศ ไม่น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปีการศึกษา  
 
กลยุทธ์   6.5. การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
เป้าหมาย    
       1. มีระบบและกลไกในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
       2. การเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากร  
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ตัวช้ีวัด  
      1. จำนวนอาจารย์เป็นไปตามแผนอัตรากำลังของแต่ละคณะ  
      2. มีช่องทางการประกาศรับสมัครบุคลากรเพ่ิมข้ึน ทั้งในส่วนที่มีค่าใช้จ่ายและไม่มีค่าใช้จ่าย อย่างน้อยปีละ 5 ช่องทาง 
      3. จำนวนผู้สมัครเป็นบุคลากรเพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 
      4. การคงอยู่ของบุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 
      5. มีกิจกรรมเสริมสร้างขวัญและกำลังใจแก่บุคลากรไม่น้อยกว่าปีละ 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
      6. เสริมสร้างสวัสดิการและขวัญกำลังใจแก่บุคลากร จำนวน 2 ครั้งต่อปีการศึกษา 
      7. ความพึงพอใจของบุคลากรด้านการเสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

6.  ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 

 
6.1 กลยุทธ์ : เสริมสร้างประสิทธิภาพและประสิทธิผลการบริหาร 

โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6.1.1 ส่งเสริม
การดำเนินงานใน
องค์กรโดยใช้หลัก
ธรรมาภิบาล 

1.เพื่อให้การบริหาร
ของผู้บริหารและ
คณะกรรมการ
บริหารเป็นไปตาม
หลัก 
ธรรมาภิบาล  

1. ค่าเฉลี่ยผลการ
ประเมินตนเองขอ
กรรมการบริหารและ
ผู้บริหาร> 3.51 ขึ้นไป 

1. ทบทวนและแต่งตั้งคณะกรรมการประจำ
คณะ  
2. กำหนดกระบวนการทำงานโดยยึดคู่มือ
ผู้บริหารและชี้แจงให้บุคลากรทุกระดับ
ทราบ 
3. ชี้แจงให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทราบ 

ก.ค. 2565 
 
พ.ค.2565 
 
 
มิ.ย.2565 

30,000 คณะกรรมการ
ประจำคณะพยาบาล
ศาสตร์ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. งานการผลการ
ดำเนินงานประจำปี
การศึกษา 2564 
 

4. ติดตามผลการดำเนินงานของคณะทุก 2 
เดือน ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการประจำ
คณะพยาบาลศาสตร์ 
5. สัมมนากลุ่มวิชา/สัมมนาคณะพยาบาล
ศาสตร์ เพ่ือสรุปผลการดำเนินงานประจำปี 
4. มีการประเมินการดำเนินงานของ
ผู้บริหารคณะกรรมการประจำคณะโดย
ตนเองและบุคลากร 

ตลอดปี
การศึกษา 
 
พ.ค. 2566 
 
 
 
 

6.1.2  จัดทำ
แผนปฏิบัติการ
ประจำปีและ
บริหารแผนงาน 

1. เพ่ือให้ได้
แผนปฏิบัติการที่
สอดคล้องปรัชญา 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
วัตถุประสงค์ และ
เป็นไปตามที่ สกอ. 
สมศ. และสภาการ
พยาบาลกำหนด 

1. แผนปฏิบัติการ
ประจำปี 
2. แผนยกระดับครึ่งปี 
3. มีการดำเนินงาน
ตามแผนประสบ
ผลสำเร็จอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 
4. มีรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผน
ของคณะกรรมการ

1. ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ 2560-2565 
2. ประสานแผนปฏิบัติการประจำปี 
3. ดำเนินงานตามแผน 
4. ประเมินผลการดำเนินงาน 
6. จัดทำรายงานผลการดำเนินงานตามแผน
ของคณะกรรมการประกันคุณภาพประจำปี 
 

มี.ค. 2565 
ก.ค. 2565 
ตลอดปี
การศึกษา 
พ.ค. 2566 
 

5,000 คณะกรรมการฝ่าย
แผนและประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประกันคุณภาพ
ประจำปี 

6.1.3  การจัดสรร
งบประมาณอย่าง
ครอบคลุม และ 
การวิเคราะห์
ประเมินการใช้
งบประมาณ
ครอบคลุมพันธกิจ 

เพ่ือพัฒนาระบบ
บริหารจัดการทาง
การเงินให้มี
ประสิทธิภาพ 

1.มีแผนกลยุทธ์การเงิน
ปีการศึกษา 2564 
2.รายงานสรุปการใช้
งบประมาณประจำปี
การศึกษา 2564 

1.จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงินของคณะ 
2.การวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายรายงานสรุป
การใช้งบประมาณประจำปีการศึกษา 2564 
3.จัดทำแผนประมาณการใช้งบประมาณ
ประจำปีการศึกษา 2565 
4.ติดตาม ตรวจสอบการใช้งบประมาณ 
5.สรุปผลงบประมาณคณะและรายงานผล
การใช้งบประมาณประจำปีการศึกษา 2565 
6.การวิเคราะห์รายได้ ค่าใช้จ่ายรายงานสรุป
การใช้งบประมาณประจำปีการศึกษา 2565 
และจัดทำแผนประมาณการใช้งบประมาณ
ประจำปีการศึกษา 2566 

ก.ค.2565 
ก.ค.2565 

 
ก.ค.2565 

 
ตลอดปี
การศึกษา 
พ.ค. 2566 
 

2,000 - คณะกรรมการ
ประจำคณะ 

6.1.4 การจัดการ
ระบบสารสนเทศ
ให้มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือให้มีระบบ
สารสนเทศเพ่ือการ
บริหารจัดการ 
 

1. มีระบบสารสนเทศ
เพ่ือการบริหาร 
ครบ 4 ด้าน 

1. การปรับปรุงระบบสารสนเทศ 
2. การให้ความรู้การใช้ระบบสารสนเทศกับ
บุคลากร 

ตลอดปี
การศึกษา 

ร่วมกับ
วิทยาลัย 

คณะกรรมการ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ร่วมกับวิทยาลัย 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

- ด้านการจัดการเรียน
การสอน 
- ด้านการวิจัย 
- ด้านการบริการ
วิชาการ 
- ด้านการทำนุบำรุง
ศิลปะวัฒนธรรม 

3. การติดตามและประเมินผลระบบ
สารสนเทศ 

6.1.5 โครงการ
ศูนย์การเรียนรู้
ทางการพยาบาล 
คณะพยาบาล
ศาสตร์ วิทยาลัย
เชียงราย  
 

1. นักศึกษา
พยาบาลมีทักษะ
ปฏิบัติและ
สมรรถนะทางคลินิก 
2. ให้บริการทุกมิติ
ของสุขภาพแก่
ประชาชนทุกวัย 

1. คะแนนความพึง
พอใจในการใช้
ห้องปฏิบัติการพยาบาล 
มากกว่า 3.5 
2. อาจารย์คณะ
พยาบาลและเจ้าหน้าที่
ห้องปฏิบัติการพยาบาล
ไดโ้ครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการการใช้การ
ใช้โปรแกรมใน
ห้องเรียนเสมือนจริง 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงานประจำปี
การศึกษา 2564 
2. ดำเนินโครงการตามตัวชี้วัดประจำปี
การศึกษา 2564 ประกอบไปด้วย 
 
2.1 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการใช้การ
ใช้โปรแกรมในห้องเรียนเสมือนจริง และ
การดูแลรักษา 
2.2 โครงการผลิตสื่อการสอนทักษะทางการ
พยาบาล 
 

มิถุนายน - 
กรกฎาคม 
2565 
 
 
 
กรกฎาคม 
2565 
 
 

(รวม
งบประมาณ 
1,500,000
บาท) 
 
45,000 
 
 
45,000 
 
 

คณะกรรมการศูนย์
การเรียนรู้ทางการ
พยาบาล 
 
 
อ.วรวรรณ สุภาตา 
 
 
อ.ณัฐวรรณ พินิจ
สุวรรณ 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

และการดูแลรักษา 
อย่างน้อยร้อยละ 80 
3. มีการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้สถานการณ์
เสมือนจริงอย่างน้อย 
ร้อยละ 80 ของรายวิชา
ฝึกปฏิบัติทางการ
พยาบาล 
4. มีโครงการบริการ
ด้านสุขภาพที่
ครอบคลุม ด้านส่งเสริม  
ป้องกัน  รักษา ฟ้ืนฟู 
อย่างน้อย 1 ด้าน/ปี
การศึกษา 
5. มีโครงการบริการ
สุขภาพที่ครอบคลุม วัย
เด็ก วัยผู้ใหญ่ ผู้สูงอายุ  

2.3 กิจกรรมอบรมเจ้าหน้าที่ห้องปฏิบัติการ
เพ่ือพัฒนาศักยภาพในการจัดเตรียมแล
อำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการ
สอนในห้องปฏิบัติการ 
 
2.3 โครงการให้ความรู้เกี่ยวกับการส่งเสริม
สุขภาพ ป้องกัน รักษา ฟ้ืนฟู ในผู้ที่มีสุขภาพดี 
ผู้ที่มีกลุ่มเสี่ยง หรือผู้ป่วย ในทุกช่วงวัย 
 
3. สรุปผลการดำเนินโครงการ 

กันยายน 2565 
- พฤษภาคม 
2566 
กรกฎาคม 
2565- 
พฤษภาคม 
2566 
 
กันยายน 2565 
- พฤษภาคม 
2566 
 
 
พฤษภาคม 
2566 
 

15,000 
 
 
 
 
 
45,000 
 
 
 
 
 

อ.ธนัยรัตน์ ชัยศิริ
ภูวดล  
 
 
 
 
คณะกรรมการศูนย์
การเรียนรู้ทางการ
พยาบาล 
 
 
คณะกรรมการศูนย์
การเรียนรู้ทางการ
พยาบาล 
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โครงการ/
กิจกรรม 

วัตถุประสงค์ 
ดัชนีชี้วัด

ความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม 
ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

หญิงตั้งครรภ์ อย่างน้อย 
1 โครงการ/ปีการศึกษา 

 

 

6.2  กลยุทธ์ : การบริหารความเสี่ยงและการจัดการความรู้  

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จ/

เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6.2.1 โครงการการ
บริหารจัดการความ
เสี่ยงตามพันธกิจหลัก 

1. เพ่ือบริหาร
และจัดการ
ความเสี่ยงให้
ครอบคลุมพันธ
กิจหลัก 

1. ระดับความ
เสี่ยงลดลง 

1. ประชุมคณะกรรมการเพ่ือวิเคราะห์
ความเสี่ยง 
2. ดำเนินงานติดตามบริหารความเสี่ยง 
3. รายงานผลการจัดการความเสี่ยงต่อ
คณะกรรมการประจำคณะ ทุก 6 เดือน 

กรกฎาคม 2565 
 
ตลอดปีการศึกษา 

10,000 คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 
(ประสานงานกับ
คณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง) 
 

6.2.1 กิจกรรม
พัฒนาระบบบริหาร
จัดการองค์ความรู้ 

1. เพ่ือให้มี
ระบบบริหาร
การจัดการ

1. มีแผน คู่มือ 
การวิเคราะห์แผน 
การติดตาม

1. จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
จัดการเรียนการสอน และการวิจัย โดย

ตลอดปีการศึกษา - - คณะกรรมการวิจัย
และนวัตกรรม ด้าน
การจัดการความรู้ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จ/

เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ความรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ
และนำไปใช้
ประโยชน์ 

แผนการจัดการ
ความรู้ โดยนำผล
ของการจัดการ
ความรู้ไปใช้
ประโยชน์ 2 ด้าน 
(วิชาการ วิจัย) 
โดยมีผลของ
ระดับความพึง
พอใจของการ
นำไปใช้ไม่น้อย
กว่า 3.51 

ดำเนินการร่วมกับฝ่ายวิชาการและฝ่าย
วิจัยและนวัตกรรม 
2. มีแผน คู่มือ การวิเคราะห์แผน การ
ติดตามแผนการจัดการความรู้ โดยนำผล
ของการจัดการความรู้ไปใช้ประโยชน์ 2 
ด้าน คือ ด้านวิชาการ และด้านการวิจัย 
3. มีผลของระดับความพึงพอใจของการ
นำไปใช้ไม่น้อยกว่า 3.51 
 

(KM) ผศ.รัญชนา 
หน่อคำ 

6.2.3. โครงการ
พัฒนาอัตลักษณ์
สำหรับนักศึกษา
พยาบาลศาสตร์  

1. เพ่ือพัฒนา
นักศึกษา
พยาบาลศาสตร์
ให้เกิด 
อัตลักษณ์ตาม
ระดับชั้นปี 

เชิงคุณภาพ  
1. นักศึกษาเกิด 
อัตลักษณ์ “มีวินัย 
ใฝ่รู้ 
สู้งาน พยาบาล
ด้วยใจ” 
เชิงปริมาณ 

1. ประชุมวางแผนการดำเนินงานร่วมกับ 
ฝ่ายวิชาการ และ 
ฝ่ายกิจการนักศึกษา 
2. ชี้แจงอัตลักษณ์ให้นักศึกษารับทราบ 
3. จัดกิจกรรมพัฒนา 
อัตลักษณใ์ห้แก่นักศึกษาตามแผนที่วางไว้  

ตลอดปีการศึกษา 
 

26,400 บาท 
1. ค่าตอบแทน
วิทยากร  
4 คน x 6 ชั่วโมง 
x 600 บาท  
รวม 14,400 
บาท   

อ.ดร.ดารณี เสรเมธา
กุล 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีชี้วัด
ความสำเร็จ/

เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

2. เพ่ือส่งเสริม
นักศึกษาให้เกิด
ทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 
(ทักษะการ
สื่อสาร / ทักษะ
การทำงานเป็น
ทีม / ทักษะชีวิต
ในยุคดิจิทัล / 
ทักษะการใช้
ชีวิตใน
วัฒนธรรมที่
หลากหลาย) 

1. นักศึกษาอย่าง
น้อยร้อยละ 80 
เกิด 
อัตลักษณ์ตาม
ระดับชั้นปี 
2. ความพึงพอใจ
ด้านอัตลักษณ์
ของผู้ใช้บัณฑิตมี
คะแนนเฉลี่ย
อย่างน้อย 3.51 
จากคะแนนเต็ม 
5.00 

4. ประเมินอัตลักษณ์ตามระดับชั้นปีที่เกิด
ขึ้นกับนักศึกษา   

2. ค่าวัสดุ
อุปกรณ์โครงการ  
4 ชั้นปี x 2,000 
บาท  
รวม 8,000 บาท 
3. ค่าโล่หร์างวัล
นักศึกษาอัตลัษณ์
ดีเด่น 4 รางวัล x 
1,000 บาท  
รวม 4,000 บาท 
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6.3 กลยุทธ์ : เสริมสร้างและพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
 
โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/

เป้าหมาย 
กิจกรรม ระยะเวลา

ดำเนินงาน 
งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6.3.1 เสริมสร้างความ
เข้มแข็งระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพ่ือให้การจัด

การศึกษาของ

สถาบันและคณะ

วิชามีคุณภาพ

ตามมาตรฐาน

การศึกษา

ระดับอุดมศึกษา 

 
 
 

1. ผลการประเมินระบบ
และกลไกการประกัน
คุณภาพภายในของคณะ
วิชา > 3.51 (จาก 5 
คะแนน) 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.จัดทำแผนงาน/โครงการประกัน
คุณภาพ 
2.ติดตามการดำเนินงานการประกัน
คุณภาพให้เป็นไปตามแผนงานและ
ปรับปรุงแผนงาน (improvement 
plan) 
3. การจัดอบรมให้ความรู้กับบุคลากรใน
การประกันคุณภาพการศึกษา 
4. สรุปแผนงาน 
วิเคราะห์ SWOT เพ่ือวางแผนการ
ดำเนินงานในปีการศึกษา 2565
สอดคล้องกับข้อเสนอแนะจากผู้ตรวจ
ประเมินและสภาพปัญหาประเมิน 

ก.ค. 66 
 

ตลอดปีการศึกษา 
ร่วมกับวิทยาลัย 

 
 

ม.ค. 66 
 

พ.ค. 66 
 
 

 

6,000 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

-คณะกรรมการ
ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6.3.2 ประเมินคุณภาพ
ภายใน 

1. เพ่ือตรวจสอบ

และประเมิน

คุณภาพการจัด

การศึกษาของ

1. ผลการประเมิน
คุณภาพภายใน ปี
การศึกษา 2564 

1. การรับการตรวจประเมินคุณภาพ
ภายใน 

ก.ย. 66 20,000 คณะกรรมการ
ประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

คณะวิชาตาม

องค์ประกอบและ

เกณฑ์คุณภาพ

ของ สกอ. 

ทั้งระดับสถาบันและ
คณะวิชา> 3.51 (จาก 5 
แต้ม) 

6.3.3 โครงการเตรียม
รับการตรวจประเมิน
จากสภาพยาบาล 

1. เพ่ือเตรียม

ความพร้อมใน

การรับการตรวจ

ประเมินคุณภาพ

การจัดการศึกษา

ของครบตาม

องค์ประกอบและ

เกณฑ์คุณภาพ

ของสภาการ

พยาบาล 

1. มีรายงานการประเมิน
ตนเองตามตัวชี้วัดตาม
เกณฑ์การรับรอง
สถาบันการศึกษาการ
พยาบาลและการผดุง
ครรภ์ สภาการพยาบาล 
2. มีหลักฐานอ้างอิงตาม
รายงานการประเมิน
ตนเอง 
 

1. เตรียมความพร้อมชี้แจงรายละเอียด
การเขียนรายงานการประเมินตนเองฯ 
2. รวบรวมรายงานการประเมินตนเองฯ 
3. รวบรวมหลักฐานอ้างอิงตามรายงาน
การประเมินตนเองฯ 
 

ส.ค. 2565 
 

พ.ย. 2565 
พ.ย. 2565 

 
 

1,000 -ฝ่ายประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 
-ฝ่ายวิชาการ 
-ฝ่ายวิจัย 
-ฝ่ายกิจการ
นักศึกษาและ
ทำนุบำรุง
ศิลปวัฒนธรรม 
-ฝ่ายบริการ
วิชาการ 
-กลุ่มวิชาทุกกลุ่ม
วิชา 
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6.4 กลยุทธ์ : ภาพลักษณ์ของสถาบันเป็นที่ยอมรับของสังคม 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6.4. ภาพลักษณ์ของสถาบัน
เป็นที่ยอมรับของสังคม 

  

1.การสร้างชื่อเสียงให้
สถาบันเป็นที่รู้จัก 

การเข้าร่วมกิจกรรมใน
ระดับจังหวัด/ประเทศ ไม่
น้อยกว่า 1 กิจกรรมต่อปี
การศึกษา 

1.การเข้าร่วมกิจกรรม
นำเสนอผลงานอาจารย์/
นักศึกษา ในระดับ
จังหวัด/ประเทศ  

ตลอดปีการศึกษา 10,000 บาท คณะกรรมการ
วิจัย/คณะ 
กรรมการ
กิจการนักศึกษา 
(ร่วมกับ
วิทยาลัย) 

 
6.5 กลยุทธ์ : . การบริหารงานทรัพยากรบุคคล 
 

โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

การบริหารงานทรัพยากร
บุคคล 
 
 

1. มีระบบและกลไกใน
การบริหารงาน
ทรัพยากรบุคคล 

1. จำนวนอาจารย์เป็นไป
ตามแผนอัตรากำลังของแต่
ละคณะ 

1.จัดทำแผนอัตรากำลัง
แต่ละกลุ่มวิชา 

ตลอดปีการศึกษา 5,000 บาท คณะกรรมการ
ทรัพยากร
มนุษย์ 
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โครงการ/กิจกรรม วัตถุประสงค์ ดัชนีวัดความสำเร็จ/
เป้าหมาย 

กิจกรรม ระยะเวลา
ดำเนินงาน 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

 2. เสริมสร้างขวัญ
กำลังใจแก่บุคลากร 

1. การคงอยู่ของบุคลากร
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 95 

1 ยกย่องอาจารย์ที่มี
ผลงานยอดเยี่ยมในทุก
พันธกิจ 

  คณะกรรมการ
ทรัพยากร
มนุษย์ 

  2.ความพึงพอใจของ
บุคลากรด้านการ
เสริมสร้างขวัญกำลังใจแก่
บุคลากรไม่น้อยกว่าร้อยละ 
90 
 

   คณะกรรมการ
ทรัพยากร
มนุษย์ 
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การติดตามแผนการปฏิบัติงานประจำปีและการประเมินผล 
 

                         แผนการปฏิบัติงานประจำปี คณะพยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้การดำเนินงานของคณะพยาบาลศาสตร์ในการดำเนินงาน

ตามพันธกิจให้มีประสิทธิภาพ การติดตามแผนและการประเมินผลทำให้ทราบถึงผลของการดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค เพ่ือเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาคณะ

พยาบาลศาสตร์ วิทยาลัยเชียงราย อย่างต่อเนื่อง 

 
 

                         จัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปี                                 เสนอโครงการ/ดำเนินงาน 
                                   โครงการ 
 
 

                                                                                                              
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ปรับปรุงแก้ไข

แผนงานในปีต่อไป 

ประเมินความสำเร็จของ

แผน/โครงการ 

 



มีวินัย   ใฝ่รู้สู้งาน  พยาบาลด้วยใจ 

 

แผนปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2565 หน้า 66 

 

คณะทำงานจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี 2565 
  

1.   คณบดี 
 2.   รองคณบดีฝ่ายบริหาร 
 3.   รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 
 4.   รองคณบดีฝ่ายประกันคุณภาพการศึกษาและบริการวิชาการ 
 5.   รองคณบดีฝ่ายวิจัยและนวัตกรรม 
 6.   ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายพัฒนานักศึกษา 
 7.   ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
 8.   ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายบริการวิชาการสังคม 

9.   ผู้ชว่ยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
 10.  คณะกรรมการจัดการความรู้ 
 11.  คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 12. คณะกรรมการการเงินและงบประมาณ 
 13. คณะกรรมการอัตลักษณ์ 

 
 

 


